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L GIOI THIEU TONG QUAT VE NHA TRUONG THPT C HAI
HAU.
1. Vi tri cia nha truong

Hai Hau la huyén ven bién, c6 truyén théng hiéu hoc, vin héa, anh hing,
huyén néng thén méi dau tién ctia ca nudc va ciing 13 huyén cé bé day thanh
tich trong su nghlep gido dyc cua tinh Nam Dinh. Huyén gom c6 31 xa va 3 thi
tran gdm thi tran Yén Pinh, thj trAn Con va thj trin Thinh Long.

Dé dap tmg nhu cau hoc tip ngdy cang cao cia con em phia Péng Nam
huyén Hai Hau, ngay 10 thang 4 nam 1998, chu tich UBND tinh Nam Dinh ky
quyét dinh sé 513/QP-UB, thanh lap truomg PTTH cong lap Hai Hau C, nay la
truong THPTC Hai Hau.

Trudng dugc djt tai trung tim thj trdn Con, huyén Hai Hau — manh dat anh
hung, giau truyén thong van héa, lich sir, con ngudi ham hoc, nghia tinh.

2. Tinh hinh kinh té dia phwong

Kinh t& cia Hai Hau kh4 da dang, gém nong nghiép (tréng laa), danh bit
va chan nu6i thuy hai san, thu cong my nghé (nghé mdc...), lam muoi, cdy canh
va dic biét 1a du lich. Huyén Hai Hau phat trién du lich tai bai tim Thinh Long,
nha tho d6 Hai Ly. Ngoai ra cang Thinh Long ciing dong vai tro trong phat trién
klnh te cua huyen Bén x4 dugc coi 12 miii nhon trong nén kinh té Hai Hau 1a thi
tran Con - noi ¢6 chg Con 1a trung tAm cia ca ving. Thi trAn Con khang trang,
sach dep, tinh hinh an ninh, chinh tri én dinh, d&i séng nhan dén timg budc dugc
nang lén.

Trong nhimg ndm qua, doi song, kinh té ctia huyén Hai Hau néi chung va
thi tran Con néi riéng ngay cang dugc nang lén nho hoat dong budn ban so6i
dong. Nhiéu gia dinh quan tdm, chidm lo cho viéc hoc tip cua con céi va quan
tdm dén cong tac gido duc ciia nha trudng.

3. Tinh hinh gido duc

Huyén Hai Hau 1a huyén c6 phong trao gido duc phat trién c6 bé day thanh
tich so vé1 phong trao gido duc cua ca tinh Nam Dinh. Huyén ¢6 7 truong THPT




cong lap gdom Truong THPT A Hai Hau, Truong THPT B Hai Hau, Truong
THPT C Hai Hau, Truong THPT Thinh Long, Truong THPT Tran Quéc Tuén,
Trudng PTTH Vii Vian Hiéu va Truong THPT An Phuc). Nhiéu nim lién, huyén
Hai Hau luén 13 huyén cé phong trao gido duc phat trién manh nhét cua tinh
Nam Dinh.

Truong THPT C Hai Hau méc du méi duge thanh 1ap hon 20 ndm nhung
da khfmg dinh 1a mgt trong nhimg truong cé chat lugng dao tao tot, da dat duoc
nhu'ng thanh tich dang tu hao trén cic mit hoat dong gido dyc. Vi muc tiéu
gido duc toan dién, hinh thanh cho hoc sinh nhing pham chét, ning luc can thiét
dé tir d6 hinh thanh nhén céch, su ty lap, sang tao va hdi nhdp cho hoc sinh da
tao dugc sy tin tudng va lua cho theo hoc cia hoc sinh. Trong nhiéu nim lién,
nha trromg luén xép trong tép 15 céc trudmg THPT ciia tinh Nam Dinh.

IL. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly

- Cin cir theo tinh than Nghj quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi
lan thir tim Ban Chép hanh Trung wong khéa XI vé ddi méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao; Nghi quyét sd 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quoc hoi
vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong, Quyét dinh s6
404/QP-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé 4n déi
méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé théng. Théng t s6 32/2018/TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 ciia B GDDT ban hanh Chuong trinh Gido duc phd
thong;

- Cin cir vao Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Québc hdi
nude Cong hoa XHCN Viét Nam; Can cir vao Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT
ngay 15/9/2020 vé Diéu 1é truomg trung hoc co s, phd thong va trrdong phd
thong c6 nhiéu c4p hoc do B Gido duc va Pao tao ban hanh;

- Can ctr vao Nghi quyét Pai hoi bang b tinh Nam Dinh lan thir XX; Nghi

quyét Pai hoi Pang bd huyén Hai Hau 14n thir XXVII; Nghi quyét Dai héi chi bd
trudmg THPT C Hai Hau lan thir VI nhiém ky 2020 — 2025.

- Can cir cong van s6 4612/BGDPT-GDTrH ngay 03 thang 10 nam 2017
vé viéc hudéng dan thyuc hién chuong trinh gido duc phé théng hién hanh theo
dinh huéng phat trién ning luc va phiam chat ngudi hoc.

- Cén cir vao Nghi quyet Hbi dong truong THPT C Ha1 Hau nhiém ky 2021
— 2026 vé viéc xay dung ké hoach chién luoc phat trién ciia nha trudong trong
timng thoi ky, timg giai doan dé dép img yéu ciu, nhiém vu ma Pang, Nha nudc
va nhén dan da giao pho.

2. Co sé thue tién

2.1. Thye trang s6 lwgng, co cau ddi ngi can b quén ly, gido vién,
nhan vién ciia nha treong nim hoc 2020-2021




- Diém manh

+ Do tudi trung binh cua can b, glao vién nha truo'ng 6 dd tudi trung
binh, binh quén 35 tudi, co cdu theo d§ tudi hop 1y va c6 tinh ké thira. Pa s6
gido vién déu c6 trinh d9, tay nghé t6t (trong d6 c6 08 trinh do Thac si)

+ C6 kha néng thich Umg véi chuong trinh GDPT 2018.

+ Co ban doi ngii gido vién nha truong tim huyét véi nghé, ¢6 ning lyc
va trinh d§ chuyén mén dap ung yéu cau doi mai gido duc.

+ C6 kha nang Uimg dung cong nghé thong tin trong giang day va khai
thac thong tin.

+ 46/60 (76.67%) gido vién tir vin va hd trg tét hoc sinh trong day hoc va
cac hoat dong gido duc.

+ 52/60 (86.67%) gido vién phdi hop tot v6i gia dinh, xa héi dé thuc hién
hoat dong day hoc, gido duc cho hoc sinh.

- Piém tdn tai, han ché
+ 86 lugng: Thiéu 05 gido vién.
+ Kinh nghiém, kha nang thich tmg: Mét s6 gido vién co tdm ly ngai thay

ddi, it c6 kha nang thich (mg véi phuong phap giang day phat trién pham chét va
nang luc hoc sinh.

+41/60 (68,33%) gido vién sir dung ngoai ngir con han ché.

+ 9/60 (15%) gi4o vién con han ché vé img dung cong nghé thong tin
trong giang day

+ Mot s6 glao vién chua tich cyc tur hoc, tu b01 dudng nang cao trinh do
chuyén mén, két qua giang day con thip so v6i yéu cau.

- Tong sb can bd quan 1y, gido vién, nhan vién: 72, trong d6: Can b quan
ly: 04; gido vién 60; nhan vién: 08.

- Vé co céu, s6 luong:

+ Co céu gidi tinh: Nam 25/72 =34.72% ; Nix 47/72 = 65.28%

+ Do tudi: Do tudi trung binh 38.23 tudi.

- Thyc trang can bd quan ly, g1a0 vién, nhan vién:

S6 luong | S6 Thuc trang ddi ngll
Do1 ngti luong BH[ Thac si|Thira| Thiéu | Can b sung
hién co
Can bd quan ly 4
T6 trudng t6 chuyén mén 7 7 0




Gido vién o0 1 52 ¥ 0 0 0

Mbn hoc bét budc 32

Mon Ngir van 8 7 1 0 0 0

Mon Toan 10 |10 0 2 0 0

Moén Ngoai ngir 1 (tiéng Anh) 1 kA 1 0 1 1

Moén Giéo duc thé chat & QPAN | 7 0 o 1

Nhom mén Khoa hoc x3 hoi 9

Mén Lich sir 3 1 0

Mon Dia li 4 0 0

Mon GDCD 2 0 0 0

Nhoém mén Khoa hoc Tu nhién 12

Mon Vit ly 4 3 1 0

Mo6n Hoa hoc 6 > 0

Mon Sinh hoc 2 2 0 0 0

Nhom mén cong nghé 7

Moén Céng nghé 4 4 0 -

Mo6n Tin hoc 3 2 1 1

Mé6n Am nhac 0 0 0 0

Mén M thuét g 9 0 0 1 1

Mﬁn hoc tu chon 0

IMén tiéng Dan toc thiéu sb 0 0 0 0 0

Mo6n Ngoai ngit 2 0 0 1

Nhan vién 8 0 1219 0
Téng 78 15218 I 8 5

Cén cu Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B Gido
duc va Dao tao vé viéc huéng din danh muc khung vi tri viéc lam va dinh murc
s6 lugng ngudi lam viée trong céc co s& gido duc phd théng cong lap va yéu cau
cua chuong trinh GDPT 2018, trong nam hoc 2022-2023 tr& di nha truong thiéu
05 va thira 12 gido vién (Theo co ciu mén hoc). Pdi ngii nhan vién thira 01 dong
chi.

2.2. Két qua gido duc toan dién hoc sinh:

a) Két qud xép loai hoc tap



Hoc luc
Nam hoc A ,
S d | Kb Taenebich | v Kém
so HS
2016-2017 | 1159 | 285/1159 | 716/1159| 151/1159 | 07/1159 0/1159
=24,59% = =13,03% | =0,60% =0%
61,78%
2017-2018 | 1124 | 404/1124 |562/1124 | 140/1124 18/1124 0/1124
=35,94% | =50,0% | =12,46% =1,60% =0%
2018 -2019 | 1125 | 429/1125 |542/1125| 146/1125=| 5/1125= | 1/1125=
= = 12,98% 0,44% 0,99%
38.13% 48,18%
2019-2020 | 1160 | 474/1160 |555/1160 | 122/1160= | 9/11600= 0%
=40.86% | =47.84 10.52% 78%

Nhur vy két qua rén luyén vé Hoc lyc cua hoc sinh ¢c6 t1en bo 16 rét, sd hoc
sinh giéi ting lén, s6 hoc sinh kh4, trung binh, yéu giam xubng.

b) Két qua xép loai hanh kiém ciia hoc sinh

Hanh kiém
et Tﬁﬁgs 5 Tét Khi | Trung binh Yéu
20162017 | 1159 | 1121/1159 | 37/1159 | 01/1159 0/1159
=96,72% | =3,19% | =0,09% = 0%
2017-2018 | 1124 | 1098/1124 | 25/1124 | 01/1124 0/1124
=97,69% | =222% | =0,09% = 0%
2018 - 1125 | 1091/1125 | 31/1125 | 01/1125= | 0/1125=0%
2019 =96.98% |=2.76% 0.09%
2019 - 1160 | 1121/1160 | 39/1160= 0=0% 0=0%
2020 =96.62% | 3,38%

Chét lugng veé H:_a:nh k'iém cua hoc sinh ciing ting vot so vdi trude, khong
¢0 hoc sinh c¢6 hanh kiém yéu, kém, trung binh.

¢) Két qua boi dwing hoc sinh giéi cap tinh

Nim Xép giai, xép thir | S6 giai dat duge Cac d6i dat giai cao
2016-2017 | DPong ddi dat Giai|9/9 d6i xép trén|Pia Ly, Hung bién




KK. Xép thir 16/44
truong THPT toan
tinh.

trung binh cua s,
9/9 dgi du thi déu
c6 giai ca nhan.

Tiéng Anh, Sinh hoc,
Vit Ly

2017-2018

Pong d6i dat Giai
Nhi. Xép thir 04/56
truong THPT toan
tinh.

11/11 ddi xép trén
trung binh cia sd,
11/11 d6i du thi ddu
cO giai ca nhan
trong d6 06 giai
Nhéit, 15 giai Nhi,
20 giai Ba, 1lgiai
Khuyén khich.

Lich sir xép thir 1, Vin
xép thir 2, Mén XHTH
x€p thir 3, Hoa xep thua
3, Tiéng Anh xep thir 5,
Mon KHTN xép tha 7,
Toén xép thir 13

2018 —
2019

Pong d6i dat Giai
KK, xép thir 17/56
truong trong toan
tinh

07 giai nhi, 10 giai
ba, 9 giai khuyén
khich

Pia ly ’xép thir Nhat,
Toan xé&p thir 4, Ngoai
ngir xép thr 6...

2019 -
2020

S& khéng t6 chirc
thi HSGVH ( do
dich bénh)

2020-2021

Pong doi dat giai
Nhi, xép thir 10/45
truong THPT cong
18p trong toan tinh

9 giai nhi, 11 giai
ba, 6 giai khuyén
khich

T hop khéi Al xép thir
3, Tin hoc xép thir 8, t0
hop khéi C, B xép thir
9.

33, Ket qua danh gia xép loai CB, GV, NV va hogc sinh tham gia cac
Hdi thi cap trwomg, cdp tinh

- Két qua thi GVG
+ Nam hoc 2016-2017 Hoéi thi gido vién day gi6i cép truong cb 6 gido vién
dat danh hi¢u gido vién day gidi cap trudng.
+ Nam hoc 2017-2018 Hoi thi gido vién day gidi cép tinh c6 4/4 dong chi

déu dat danh hiéu gido vién day gi6i. Toan doan dugc ting c& g1a1 Nhi, xep thir
5/56 trudng THPT trén toan tinh. C4 nhan dat 1 giai Nhat, 1 giai Nhi, 2 giai Ba.

+ Nam hoc 2018-2019 tham gia hoi giang, héi thao cum tai THPT A Hai
Hau c6 01 tiét day dat loai Gidi va 01 tiét hdi thao chuyén dé dat loai Tét.

+ Nam hoc 2019 — 2020 tham gia hoi giang, hdi thao cym tai THPT C
Hai Hau c6 01 tiét day dat loai Gidi va 01 tiét hoi thao chuyén dé dat loai Tét.

+ Nam hoc 2020-2021 ¢c6 5 glao vién tham gla Hoi thi gido vién day gioi

cap tinh c6 4/5 gido vién dat loai gidi (c6 03 gido vién dugc nhan gidy khen cia
Giam déc S& GDDT, 01 gi4o vién dugc khen thuéng tmg dung CNTT hiéu qua
nhat)



- Viét SKKN:

+ Phong trao viét SKKN gén ddy dugc diy manh va thu hit dugc nhidu
gido vién tham gia. Ngay tir ddu nam hoc nha truong da phat dong va trién khai
t6i toan thé can bd, glao vién dang ky tham gia viét SKKN. Nha truong thanh
1ap Hoi dong SKKN cép co s& chim va lua chon nhimg SKKN c6 hi¢u qua,
pham vi 4p dung tai co s tir d6 tham gia du thi cip nganh, cép tinh.

+ Nam hoc 2017- 2018 c6 4 SKKN dat giai cip So trong d6 c6 01 loai Tot
cua d/c Mai Thu Trang, 04 loai Khé la SKKN cua d/c Bui Vin Pat, D6 Thuy
Van, Tran Thi Ngoc Lan, Lai Véan Truéng, 02 loai Khuyén khich cia d/c Pham
Thi Thu Hién, Bui Thi Dung.

+ Thi viét SKKN dat giai khuyén khich (01 giai Tét va 05 giai kha).

+ Nam 2018—2919, co 05 gido vién tham gia viét SKKN dat loai xuét sic,
05 gido vién dugc cap chimg nhan ciia Nganh.

+ Ném hoc 2019-2020 c6 11 gido vién tham gia viét SKKN du thi cép
nganh va co6 02 sang klen dugc nhan gidy khen cia Giam dc S& GDPT, 07
sang kién dugc cap glay chimg nhéan co pham vi anh huéng va hiéu qua ap dung

cap nganh, 02 sang | kién dugc cong nhén c6 pham vi anh huéng va hidu qua cip
tinh do S& KHCN t6 chite.

- Hoi thi “séng tao khoa hoc ki thuat”, Hung bién Tiéng anh cap tinh:

+ Nam hoc 2016 - 2017: Thi sang tao khoa hoc ki thuat do S¢ GD&DT da
dat “giai KK toan doan”, trong d6 01 giai Ba linh vuc, 01 giai KK trung cudc va
01 giai Nhét do S& KH&CN tinh Nam Dinh té chirc. Thi hing bién Tiéng Anh
c4p tinh dat 02 giai khuyén khich.

+ Nam hoc 2017 - 2018 : Thi sang tao khpa hoc ki t’huéjt do S6 GD&DT: da
dat 02 giai KK chung cudc. Thi hing bién Tiéng Anh cap tinh dat 01 giai ba va
02 giai khuyén khich.

+ Nam hoc 2018-2019: thi Sang tao KHKT va ngay héi Stem dat 1 giai

khuyén khich, 1 giai xuét séc; Thi Hiing bién Tiéng Anh xép thir 4, dat giai nhi
toan doan (02 giai nhi, 1 giai ba)

+ Nam hoc 2019 — 2020 thi Sang tao KHKT va ngay hi Stem dat 1 g1a1
xuét sic. Thi Hung bién Tiéng Anh xép thir 5, dat giai nhi toan doan (01 giai
nhi, 02 giai ba)

+ Ném hoc 2020-2021 thi sang toa KHKT va ngay héi Stem dat 1 giai
Stem xudt séc. Thi hung bién Tiéng Anh x€p thir 4, dat giai nhi toan doan (01
giai nhat, 01 giai nhi, 01 giai ba).

2.4. Két qua danh gia xép loai thi dua ciia CB, GV, NV:

3 S ORI TR Dy | DeTel
Nam hoc F thi dua | sithi ting bang | .. 3 tang giay
sO £ : K ¥ tang bang x
cdpcosd| dua khen cua khen cua




cap B | \hencya | Gidm dbc
tinh GD&PT | BND S&
tinh
2016 -2017 | 75 12 75 0 04
2017-2018 | 74 12 74 0 04
2018-2019 | 72 12 72 02 0 05
2019-2020 | 75 12 01 |70 01 0 03
- Hoc sinh gidi vdn hoa
o 3 . Xép chung
Nimhoc | S6d6i | S6giai | Nhdt | Nhi | Ba | KK
toan tinh
2014-2015 9 25 0 14 Giai Ba dong doi
2015-2016 21 0 5 Giai Ba dong doi
2016-2017 24 0 3 11 | 10 | Giai khuyén khich
2017-2018 | . 11 52 6 50201 11 Giai Nhi
2018- 2019 9 26 0 . 10 Giai khuyén khich
2020-2021 9 26 0 11 7 Giai Nhi
- Két qua thi Hing bién tiéng Anh
e ; Xép chung
Nim hoc Sogiai | Nhdt | Nhi | Ba | KK
toan tinh
2013 -2014 3 0 0 1 2
2014-2015 1 0 0 1 0 Giai KK dong doi
2015-2016 2 0 0 1 1 Giai KK ddng doi
2016-2017 2 0 1 0 1 Giai Ba dong doi
2017 -2018 2 0 0 1 1
2018-2019 3 0 2 1 0 Giai Nhi ddng d6i
2019- 2020 3 0 1 2 0 | Giai Nhi dong ddi
2020-2021 3 1 1 1 0 Giai Nhi dong doi

- Ty 1& hoc sinh thi d6 vao dai hoc

Nha trudng co 03 nim dugc xép vao top 200 truong THPT c6 diém thi dai
hoc cao nhét toan quéc; tir nam 2010 dén nay sb hoc sinh d3 dai hoc dot I chiém
ty 1& trén 80%. Nim hoc 2019-2020 c6 07 hoc sinh dat diém 10, 01 hoc sinh thu
khoa khéi B va dat diém 10 duy nh4t mén Sinh cta tinh Nam Dinh.




2.5. Két qua ting cu'O'ng cO' SO vat chit, xay m&i phong hoc, phong chirc
ning, xiy dung trwomg chuin qudc gia, truong Xanh — Sach — Dep — An
toan

a) Co sé vit chit cic nha truwong

Nha truong duge cong nhéan truong dat chuan qudc gia nim 2017 nén co s&
vit chét co ban dap img dugc viée day, hoc va té chirc céc hoat dong trong nha
trudng.

- Nha trudng c6 khuén vién riéng biét. Cé day di twdng rao, cdng trudng,
phong hoc (30 phong hoc kién cd du ban ghé, bang chéng 16a, quat, hé théng
anh sang...); c6 10 phong by mén (phong thi nghiém, thyc hanh tin hoc, ngoai

ngir); phong sinh hoat t6 nhém chuyén man, cac phong chirc néng, san choi, bai
tap... dugc bd tri hop 1y dam bao cho viée td chirc cac hoat dong day va hoc.

- Trang thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc, hoat dong quan ly, diéu hanh
cia nha truong (may tinh, thiét b thi nghiém, may chleu ban ghé hoc sinh, gido
vién, thu vién, hé thng internet..) ddy du dap img vé co ban cho cong tac day va
hoc.

- Béo quan va sir dung thiét bi day hoc: Cé ddy du céc sb theo ddi viée
nhép thiét bi; di hd so sir dung thiét bi, phong thuc hanh, thi nghiém; thuc hién
t6t viéc bao quéan, vé sinh, trang thiét bi day hoc; c6 ké hoach mua sim, sira
chira va bao dudng trang thiét bi.

- Thu vién Nha truong dat chuén: gdm 02 phong doc cho HS va GV, 01
kho sach.

- Nha da ning hoat dong hiéu qua, 5900 m? san bdi phuc vu c4c hoat dong
van hoa, nghé thuat va TDTT.

- Ddy nha cong vu gdm 7 phong dap img di nhu ciu cia CB, Gv, CNV.

- Néu ép dung chuong trinh gido duc PT méi:

+ Nha trudong con thiéu 3 phong hoc: bd mén Am Nhac, bd mén My thuét,
bd mén Cong nghé.

+ Hudng khic phuc tam thi: Cai tao 1 phong kho, 1 phong hop t6 bd mén,
1 phong sir dung cong nghé thong tin.

b) Xay dung truong Xanh — Sach — Dep — An toan

Nha truong ludn qua tdm xay dung “truong hoc xanh - sach - dep va an
toan” goép phan nang cao chit lugng gido duc toan dién hoc sinh.

- Khuén vién trucmg c6 hé thong ciy xanh béng mat chiém 60% dién tich
san truong, c6 tham co, bdn hoa, cdy canh hai hoa phu hgp véi quang canh nha
truong.
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- Tién hanh trong thém cac cdy bong mét (hoa sira, cdy bang), trong hoa
trong céc bong cdy trén sin truong, nhim tao cam gidc thoai mai cho
CB,GV,NV va HS sau cac gio giang day, hoc tap va lao dong.

- Coéng trinh vé sinh dat chun: C6 da cac khu vé sinh phén biét danh cho
gido vién (06 nha vé sinh nam /nir riéng biét) va khu vé sinh cho hoc sinh (c6 20
nha vé sinh nam/nir riéng biét), ca khu vé sinh sach sé.

- Nudc sach: Nha truong co hé thong loc nu6e Bach Khoa, may loc nudce

RO, bé chira nuéc mua dé cung cép ngudn nudce udng cho gido vién va hoc sinh
dam bao v¢ sinh, an toan, c6 kiém nghiém theo dinh ki.

- Hé thong thoat nudc: Nha truong co hé thong thoat nudc dam bao thoat
nudc tdt, c6 tim ddy dam bao vé sinh an toan cho gido vién va hoc sinh.

- Cong tac xir Iy rac thai: Nha trudng phébi hop véi don vi xir ly rac thai TT
Cdn thu gom, tiéu huy rac dam bao v€ sinh méi truong trong khuén vién truémng
hoc va khu vuc 14n cén.

- Thuong xuyen cét, tia canh nhimg cdy cao trong khu vuc trudng dé khoi
bi ngd d6 vao muia mua bio hoic khi ¢ gi6 1én.

-Tuyén truyén cho hoc sinh tranh xa nhing noi nguy hiém (nhu cong
truong dang thi cong, ao, subi, dudng day dién...) dé dé phong nhimg tai nan
dang tiéc c6 thé xay ra.

Thudng xuyén kiém tra sira chira nhung ban ghé hu héng, hé thong dién,
quat dam bdo an toan cho hoc sinh ngoi hoc. Trang bi dung cu tap thé duc thé
thao, loai bo nhimg dung cu khéng chic chin d& dam bao an toan cho hoc sinh
sir dung

III. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG

1. M6i truong bén trong
Linh vire M:t manh Mat yéu
- Pam bao s6 lugng, 100% dat | - Con han ché vé trinh db
chuan; 10% trén chuan. ngoai ngir, nhat l1a tiéng Anh.

- Dgi ngii CBGV dang d6 tudi | S it gido vién c6 du trinh do
trung binh trén 35 c6 du kinh | ngoai ngit dé day hoc céc
nghiém, nhiét tinh, nhay bén | mén khoa hoc bing tiéng
foii v6i nhimg dbi méi va c¢6 da | Anh.

Do1 ngii ning luc dap img yéu cdu day | - Doi séng con nhiéu khé
CBGV hoc ciia Chuong trinh GDPT | khin, hiu hét dang trong do
2018. tudi sinh dé hodc nudi con
- C6 tinh than ty hoc, tr bdi | nho,

dudng, su sang tao va vuon | - 30% CB, GV, NV chua c6
1én hoan thanh tét cong viéc | nha riéng, dang sbéng cing
duoc giao. nha bd me hoic & nha thué.
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Hoc sinh

- Pa sb dao dirc tdt, séng co
trach nhi€m, tur giac chép hanh
ndi quy nha truong va phap
luat nha nudc.

- Pa 56 c6 y thirc hoc tap, can
cu, chiu khé, ham hoc héi va
nd luc vuon 1én dé khing dinh
ban than.

- Mot S(")'_h(,)c sinh chua thuc
s ¢b ging trong hoc tap va
rén luyén nén két qua hoc
tap con thép.

- Con han ché vé ky ning
sdng, k§ ning hoc tip hién
dai. Chua chu dong, sang tao
trong nghién ciru khoa hoc ki
thuét

- Con han ché vé ngoai ngi.

CSVC, Thiét
bi, dién tich

- C6 du phong hoc, phong lam
viéc, ban ghé hoc sinh; du
dién tich dat theo quy dinh cua
truomg chudn qudc gia va déap
tmg dugc yéu cdu Chuong
trinh GDPT 2018.

- Sach, thiét bi, thi nghiém du
chuén, phuc vu t6t cho day va
hoc, nghién ciru khoa hoc ki
thuat

- Céc phong thuc hanh, thi
nghiém; phong by moén chua
dua dién tich theo quy dinh.

- San van dong, nha da ning
nho, hep, khong dam bao cho
hoat dong c6 quy moé 16m.

- Thiét bi CNTT pha 30%
phong hoc thong thuong, cé
01 phong hoc tich hop du
thiét bi day hoc hién dai, 70%
chua c6 phong hoc CNTT

Thong tin

- Hé thong théng tin t6t dam
bao vé mit truyén théng. Gido
vién, hoc sinh cé kha nidng sir
dung nhiéu phan mém tién ich
dé khai théc hoc liéu va phuc
vu cho cac hoat dong day hoc
tryc tiép va truc tuyén.

- Cé du may vi tinh cho hoc
sinh hoc tap, cho CB, GV, NV
lam viéc theo quy dinh. Huy
dong cdc ngudn lyc xa hdi héa
dé tang cudng co s& vat chat
cho cac phong tin hoc, ti vi
thong minh céac 16p hoc...

- C6 website, hé théng quan ly
dir li€u dién tr phuc vu cho
cong tic quan ly, didu hanh
cac hoat dong gido duc trong
nha truong.

- Trinh d¢ ngoai ngft, tin hoc
cia mdt s6 it CBGV chua
dap tmg yéu cau dbi méi
Chuong trinh GDPT 2018

- Mé& rong quan hé cdng
déng, hop tic véi cac doanh
nghiép vé tmg dung CNTT
con han ché

- Nhiéu gido vién chua manh
dan st dung CNTT trong
qué trinh day hoc.

Tai chinh

- Ngan sach theo chi ti€éu dugc
cap day du hang nam.
- Ngoai ra con c6 nguodn thu tir

Nang luc hoat dong kinh t’é
tru'fn}g hoc con h:_;u} che;
Nguon thu thém dé phat
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hoc phi theo quy dinh cia Nha
nuéc va nguon hd trg cua
PHHS.

- Viéc xdy dung va thuc hién
quy ché chi tiéu ndi bd da tao
thuan loi cho nha truong chu
dong chi tiéu moi hoat dong.

- Cac nguén x3 hoi hoa gido
duc co ban dap img dugc yéu
céu d6i méi hoat dong day hoc
trong nha truong.

trién chi yéu la ngudn huy
dong hing nim dé khen
thuéng hoc sinh gioi, giup
d& cho hoc sinh nghéo vuot
kho.

D61 méi
gido duc

- Trién khai day du, cé hiéu
qua cac van ban chi dao clia
cac cép vé doi méi ndi dung,
hinh thirc, phuong phap day
hoc theo dinh huéng phat trién
phidm chét, ning luc ngudi
hoc chuén bi cho Chuong
trinh GDPT 2018.

- Nha trudng c6 ké hoach trién
khai cic d6i méi gido duc
hing nim t6i tit ca doi ngi
CB, GV, NV. Phat huy nang
luc cta d6i ngii dé thuc hién
cac d6i méi gido duc. Cir gido
vién tham gia cac khéa dao
tao, bdi dudng dé nang cao
trinh d9, nang luc. Nang cao
hiéu qua cong tac tu boi
dudng va bdi dudng thudng
xuyen dé dap tmg yéu ciu dbi
méi gido duc.

- Tich cuc tmg dung CNTT
vao viéc ddi méi day hoc va
quan ly...

- Viéc nhén thirc vé d6i mai
gido duc twong doi tot nhung
hanh dong chua theo kip.

Hb trg vé tai chinh cho viéc
déi méi gido duc con han
ché, chua kich thich duogc su
sang tao cua ddi ngil.

CSVC con thiéu thén, kinh
phi con han hep, chua gop
phan thic ddy cho cong tac
d6i méi gidgo duc mét cach
nhanh chong, dic biét la
cong tac day hoc trai nghiém
sang tao.

Lanh dao va
quan ly

- Pat chuan trinh d6 dio tao
can bg quan ly.

- CBQL luén tu hoc nang cao
trinh d§ chuyén moén va
nghiép vu.

- Quan ly trudong hoc theo ké
hoach dai han va ngin han,
véi dinh hudng r6 rang.

- Trinh d6 ngoai ngir van con
c6 phén han ché.

- Viéc xdy dung vidn hoda
truong hoc dang ¢ mic do
binh thuong, chua cao so vai
yéu cau dit ra.
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- C6 ty 18 tin nhiém tuong doi
cao trong d6i ngii can bg, gido
vién, nhan vién. C6 uy tin
trong hoc sinh, PHHS, lanh
dao va nhan dan dia phuong.

- Céc doan thé chinh tri, xa
hoi hoat dong hiéu qua gop
phin xiy dung trudong hoc
vimng manh

2. Méi truong bén ngoai

Linh vue

Théi co (O)

Thich thire (T)

Co ché,
chinh sach

- Cac van ban quy pham phap
ludt lién quan linh vuc GD&DT
turong dbi day du, tao co s& phép
ly cho hoat dong cua nha
truong.

- Cac vin ban huéng dan cua
nha nudc va cua nganh da chi ro
dinh huéng phat trién nha
truong.

- Céac cép, cac nganh, chinh
quyén dia phuong luén quan
tdm va tao diéu kién tdt nhét cho

| cac hoat dong gido duc va dinh

hudng phaét trién ciia nha truong

- Mot sb vin ban vé ché do
chinh sich; co ché con bat
cap véi thuc tién.

- Luong, thuéng cua CB,
GV, NV vén con thip chua
thé tao dong luc va phat

‘huy hét nhiét tinh trong

cong tac dé phat trién nha
truong.

Kinh té dia
phuong, gia
dinh hoc sinh

- Huyén Hai Hau 1 dién hinh
nong thén madi cua ca nudc voi
nhimg diéu kién thuan loi cho
phat trién kinh té cua dia
phuong. Trong do, thji trAn Con
1a trung tm hanh chinh, kinh té,
van hoa tao thém dong luc phat
trién kinh té, xa hdi dia phuong
ciing 13 dong luc phat trién nha
truong.

- Mbt s6 gia dinh hoc sinh c6
didu kién kinh té khé gia va c6
su quan tim chim lo dén viéc
hoc tip clia con cai nén sin sang
hop tac véi nha trudong trong sy
nghiép gido duc.

- Pa s6 gia dinh hoc sinh
ciia nha truong kinh té &
mirc trung binh, phu thudc
vao nghé coéng nhén, 1am
rugng, di bién. Nhiéu gia
dinh hoc sinh dang hudng
trg ca“'lp cua nha nudc.

- Nhiéu hoc sinh c6 hoan
canh dic biét kho khian
hodc ban than 6m dau bénh
tat phai nghi hoc chira bénh
va khéng c6 didu kién tiép
can nhimg dbi méi cia gido
duc.
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Vin hoa, x4 hoi

- Huyén Hai Hau hon 30 nim la
dién hinh van héa toan quéc da
tao diéu kién va méi trudmg
thuan lgi trong xdy dung vin
héa nha truong. Cac hoat dong
van hoéa, xa hoi cia dia phuong
rit sb6i dong di c6 nhimg tac
dong tich cuc tdi cac hoat dong
giao duc cua nha tru'émg.

- Nhiéu dia phuong, gia dinh, ho
toc co t6 chirc khuyén hoc, thic
diy tét viéc hoc tdp cuia hoc
sinh.

- An ninh, chinh trj 6n dinh tao
co hoi cho viéc phat trién gido
duc, dao tao va cong tac quan ly,
gido duc hoc sinh cia nha
truong.

- Cac biéu hién séng xa hoa
lang phi, t¢ nan ngoai xa
hdi nhu ma tuy, it nhidu da
anh huéng dén hoc dudng

- Hién tugng bao luc hoc
dudng thinh thoang van con
tai dién anh hudng khong
nhé dén cong tic gido duc
nha truong.

Cong nghé

- CNTT va truyén théng phat
trién tao diéu kién nghién ciu,
hoc tap cho ngudi day va ngudi
hoc, gop phin nang cao dan tri,
thiic ddy nhu cau hoc tip cua
hoc sinh trong nha truong.

- Cac co quan VNPT,
Viettel...dd c6 su phdi hop chit
ch& va hd trg tdt trong céc hoat
dong cung tmg dich vu vién
thong trong nha truong dé phuc
vu cho cédc hoat dong day va
hoc.

- Str dung mang internet va
cac phuong tién thoéng tin
khong ding din di 1am anh
huéng dén thoi gian hoc
tap, tic dong xdu dén nhén
thic va hanh vi clia mot s6
hoc sinh.

- Nhiéu gia dinh hoc sinh
c6 hoan canh khé khin
chua c6 diéu kién tiép xuc
véi cong nghé dé phuc vu
cho hoc tap cua hoc sinh tai
gia dinh.

Quan he gong
dong, quoc te

- Do dia ban thj tran, sat duong
qudc 16 21A nén viéc giao luu
cong ddng ciing thufn tién, giao
thong di lai thuén loi dé dang.

- Cac hoat dong hop tac vai
trung tdm ngoai ngt, cac truong
dai hoc...té chirc cac hoat dong
dao tao, bdi dudng, tham quan,
hoc tidp dd gép phan nang cao
trinh d§ chuyén mén, nghiép vu
cho ddi ngii gido vién va cac

- Quan hé quéc té cong
ddng cang ngay cang mo&
rong, du nhap cac 16i séng
thiéu vin minh anh huéng
viéc rén luyén dao dac cua
hoc sinh.

- Viéc phéi hop véi céc co
s@, trung tdm ngoai ngir cho
viéc day hoc Tiéng Anh véi
ngudi nudc ngoai chua
dugc trién khai do trinh d6
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hoat dong hudng nghiép hiéu | ngoai ngir cua hoc sinh nha
qua cho hoc sinh. truong con han ché va didu
kién kinh té cta cha me hoc
sinh chua du dé dap tng
yéu cau viéc hoc.

Tir nhitg nhan dinh v& hién trang mit manh, mit yéu, co héi, thach thirc
cua truong, Hoi dong truong dé ra cac dinh huéng va giai phép chién lugc phat
trién truong hoc nhu sau:

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG GIAI
DOAN 2020 -2025

1. Sir ménh

Xay dung dugc mdi truong hoc tap, rén luyen than thién, nén nép, ky
cuong, chit luong, nhan van, di ngii g1a0 vién glau durc, du tai; glup cho hoc
sinh phat huy hét nhimg ning luc tiém an vbn cé ctia chinh minh, véi mét vin
héa gido duc hién dai mang dam ban sic dan toc, khong ngimg nang cao chit
lugng gido duc cia nha trudng.

2. TAm nhin

Tro thanh mdt ngéi trudng c6 chat luong cao, dao tao ra nhiing con ngudi
khée vé thé chat, manh vé tri Iyc, c6 ki ning séng tdt, 13 noi hoc sinh lya chon
dé hoc tap va rén luyén; noi gido vién, hoc sinh ludn ¢ khat vong vuon tdi sy
dot pha va thanh cong.

3. Gia trij cot 16i

Tinh doan két, tinh trung thuc;

Su hop tac, tinh than trach nhiém, nhiét tinh;

Tinh sang tao, khat vong vuon lén;

Néng dong, hoa nhap.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu tong quat

1.1. Xay dung luc lugng su pham vimg chuyén mon, gioi nghlep vu; thong
nhat trong tur tuong va hanh dong, tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6

tam huyet voi nghe yéu mén ngbi trudong minh dang cong tic va dap img duoc
yéu cau phat trién gido duc ciia nha trudng.

1.2. Néng cao chét lugng hoc tip va hidu qua hoc tap cta hoc sinh trén cc
mit “Dirc — Tri — Thé — My ”; gido duc hoc sinh cac duic tinh: trung thue, tu tin,
c6 khat vong viron 1én, nhay bén thich nghi véi méi trudng; biét tén trong, biét
ling nghe va bay t6 chinh kién cia minh.
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1.3. Xy dung méi truong su pham hién dai, c6 ddy du co s& vét chat dé
phat trién cac ky nang, ning khiéu cho hoc sinh; tao 1dp méi trudong than thién
gitra thay va tro, giira nha truong va cha me hoc sinh.

1.4. Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chit luong gido duc, tré thanh mét
trong nhimg truong THPT tién tién, hién dai, thuc ddy dia phuong phat trién
nhanh, manh, bén vimg phi hop v6i xu thé phat trién cia dit nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can bo, gido vién

- Nang luc chuyén mén cia can bg quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugce danh gia kha, gidi trén 100%.

- 100% can b9, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh, truy cép,

khai thac c6 hiéu qua Cong théng tin dién tir cia Chinh phu, Nganh, Website
cua nha truong.

- 100% CBQL, gigo vién dap img dugc yéu ciu ddi méi day hoc theo
Chuong trinh GDPT 2018.

- Trén 90% gido vién sur dung cdng ngh¢ thong tin va khai thac c6 hiéu qua
cac phan mém, phuong phap day hoc tich cuc theo huéng phat trién phdm chét
va nang luc hoc sinh.

- 75% cén bd quan ly c6 trinh d§ Thac s¥.
- Mi t6 chuyén mén c6 it nhét 02 gido vién dat trinh do Thac si.
- 100% CBQL, gido vién tham gia cac 16p bdi dudng, tap huan Chuong

trinh GDPT 2018 va d6i méi phuong phap, hinh thirc day hoc theo dinh hudéng
phit trién pham chét, ning luc hoc sinh.

2.2. Hoc sinh

- Quy mé: Trudng dat loai I; dat chuin quéc gia, chuin xanh-sach-dep-an
toan, kiém dinh chét luong cép d6 3

- Chét lugng hoc tép:

+ Trén 85% hoc luc kha, gioi; ty 18 hoc sinh c¢6 hoc luc yéu dudi 0,5%,
khong c6 hoc sinh hoc luc kém

+ V& hanh kiém trén 95% dat hanh kiém kha, t6t

+ Ty 1¢ hoc sinh khéi 12 db t6t nghiép THPT 100%, khoang 70% tré 1én dd
dai hoc, khoang 30% hoc sinh hoc nghé va di 1am sau khi tot nghiép THPT

+ Hoc sinh glol cap tinh xep trong t6p 15 truong THPT toan tinh, thi Hung
bién tiéng Anh cép tinh trong top 10, thi hoc sinh giéi TDTT tdp 15 cua tinh..

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi 0,2%
2.3. Co sé vt chat
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- Xay dyng, sira chita nang c4p co s& vat chét va bd sung trang th1et bi phuc
vu cho cac hoat dong day hoc theo dinh huéng phat trién pham chét, ning luc
hoc sinh va chudn bj cho Chuong trinh GDPT 2018 va kiém dinh cht luong,

chuan qudc gia, chuin xanh-sach-dep-an toan vao nim 2022.
- Xay dung thu vién dat chuin, xay dung cac ti sach 16p hoc

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, nha da ning dugc trang bi nang cip theo
huéng hién dai, trang bi camera tat ca cac hanh lang, phu song wifi toan tru'(mg
Tang cudng cong tac xa hoi hoa dé trang bi céc thiét bi théng tin nhu ti vi théng
minh, may chiéu, loa dai tai cac 16p hoc phuc vu cho céc hoat dong day hoc
trong nha truong.

- Ra soét thanh 1y, bb sung thiét bj trudng chuén cho cic phong hoc chirc
nang Ly, Hoa, Sinh.
- B6 sung 01 phong méy tinh phuc vu cho cong viéc hoc tap cua hoc sinh.

- Huy déng céc ngudn vén x3 hdi hoa dé cai tao canh quan méi truong, bd
sung hé thng cay xanh.

2020- | 2021 | 2022- | 2023- 2024-

Cac muc tiéu
2021 2022 2023 2024 2025

| M3 16p c6 mot phong hoc riéng 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
bidt
- Mbi t6 c6 phong hop bomén | 80% | 90% | 100% | 100% | 100%
-CSVC phuc vu giang day, hoc tdp  80% | 90% | 100% | 100% | 100%
- Thu vién dat chuén 80% | 90% | 100% | 100% | 100%

- Tinh chuyén nghiép trong hoat

4 R PR 80% 85% 90% 95% 100%
dong cua t6 bd mon

| S8 GV thuc hién tét déi méi 90% | 100% | 100% | 100% 100%

phuong phap giang day.
- S6 GV t4p huan vé k¥ ning h§ 80% | 85% | 90% | 95% 100%
trg, hudng dan nghiép vu
-S6GVedminhdosandaihoc | 130, | 159% | 18% | 20% | 20%

- Tinh chuyén nghiép cua ddi ngii

NV 70% 75% 80% 90% 100%

- HS tich cuc tham gia cac hoat

0 0, 0, 0, 0
dong chinh khéa v ngoai khéa 80% 90% | 100% | 100% 100%

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
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1. Thue hién ké hoach gidng day, d6i méi phuwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo dinh hwéng phat trién pham chit, ning lrc hoc sinh

- D6i méi manh mé& chwong trinh, ndi dung, phuong phap, hinh thire giang
day nhim phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, hop téc, thuc hién tot day
hoc theo dinh huéng phat trién phdm chit, nang luc hoc sinh theo cong van so
4612/BGDDT-GDTrH ngay 03/10/2017 ve viéc hudng dan thuc hién chu'cmg
trinh gido duc phd thong hién hanh theo dinh huéng phat trién ning luc va phdm
chat ngudi hoc; cong vin sb 2384/BGDDT-GDTrH ngay 01/7/2020 cia B
Gido duc va Pao tao (GDDT) vé huéng dan xay dung ké hoach gido duc nha
truong theo dinh huéng phét trién phém chit va ning luc hoc sinh va céc vin
ban huéng din thyc hién nhiém vu gido duc nim hoc ciia S¢ GDPT Nam Dinh.
Tir d6, nha truong xac dinh day 1a nhiém vu cuc ky quan trong dé nang cao chét
luong gido duc toan dién, dép lrng yeu cau dbi méi gido duc theo Chucmg trinh
GDPT 2018. Trién khai t6i cac t0, nhom chuyén mén, tit ca gido vién nha
truong xay dung ké hoach, té chirc day hoc theo dinh huong phét trién phim
chit, ning luc hoc sinh. Pa dang va ket hop linh hoat cac phuong phap, hinh
thirc day hoc truc tiép véi truc tuyén, gin ly thuyét véi thuc hanh, cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc, gido duc STEM, trai nghiém; ting thuc hanh, rén luyén
kha nang tur hoc cho hoc sinh. Viée 5 méi phuong phép, hinh thirc day hoc
dugc trién khai thyc hién tir nAm hoc 2018-2019 voi sy tham gia cua mét 6 10
nhém chuyen mén nhu Toan, Héa-Sinh-CN trién khai mét sd tiét hoc day mau
dé tit ca gido vién nha truong cung tham dy, hoc héi, rat kinh nghiém. Pén nam
hoc 2020-2021 dugc trlen khai t6i tit ca cac t6, nhém chuyén mén, gido vién
xdy dung ké hoach, t chirc thyc hién. Budc diu, viéc day hoc theo dinh hudng
d6i méi phuong phap, hinh thic day hoc di tao dugc sy chuyén bién tich cuc
trong céac hoat dong day hoc; cac phuong phép day hoc chi trong dén hinh thanh
ning luc, phdm chit hoc sinh thong qua hoat dong tu nghién ciru, thuc hanh,
STEM....Niam hoc 2020-2021, dbi mai phuong phap day hoc da dat dugc nhitng
két qua tich cuc: thi Hung bién Tiéng Anh cap tinh xép thir 5 toan doan; trong
Hoi thi gido vién day giéi cap tinh cé 04 glao vién di 4p dung nhiéu phuong
phép, hinh thirc day hoc tich cuc, duge danh gia cao va dat loai gioi; hanh kiém,
hoc luc ciia hoc sinh ting 1én dang ké; té chirc nhidu hoat déng ngoai khéa, hoi
thi véi sy tham gia tich cuc, chu dong cua hoc sinh.... Giai doan tir ndm 2020
dén nim 2025 tiép tuc quan triét cdc van ban chi dao ctia cac cip vé viéc dbi
mdi phuong phap, hinh thirc day hoc dap img yéu ciu cia Chuong trinh GDPT
2018. Phéan d4u dén nim 2025 100% td, nhém chuyén mén, gido vién d6i méi
phuong phap, hinh thirc day hoc theo dinh huéng phat trién pham chét, ning luc
hoc sinh; du kién dinh ky 01 thang tb chirc hoat 01 hoat dong gido dyc k¥ ning
song cho hoc sinh; phdi két hop véi cac td chirc, c4 nhan trong va ngoai nha
truomg t6 chire cac hoat déng trai nghiém sang tao, ngay hoi KHKT,.

- Tang cuong hoat dong sinh hoat t6, nhém chuyén mén theo huong nghién
clru bai hoc theo cong van s6 5555/BGDDT-GDTrH, ngay 08/10/2014 cia B
GDDT vé viéc huéng din sinh hoat chuyén mén vé déi méi phuong phéap day
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hoc va kiém tra, danh gié; td chic va quan ly céc hoat dong chuyén mén cua
truong trung hoc/trung tdm gido duc thudong xuyén qua mang. D6i méi ndi dung
sinh hoat t6, nhém chuyén mén theo hudng giam céc thu tuc hanh chinh, tap
trung vao viéc nghién ctru, danh gid, rat kinh nghlem cac tiét day, cac bai day,
cac phuong phép, hinh thic t6 chirc day hoc, cac hoc li€u sir dung.... theo huéng
nghién ctru bai hoc nham phat trién phim chét, ning luc hoc sinh. Ngay tir dau
cac nam hoc, nha truong da chi dao xdy dung ké hoach ctia t6, nhém, mén hoc
theo khung ké hoach chung va huéng dan ctua S& GDDT. Chu trong day hoc tich
hop, kién thirc lién mén, day hoc theo chu d&, day hoc gan li thuyet v6i thue
hanh, gido duc STEM, trai nghiém...va 13 co sé danh gia thi dua ddi véi td,
nhém chuyén mon, gido vién.

Giai doan tir nam 2020 dén n3m 2025 tit ca cac ndi dung sinh hoat t& nhém
chuyén mén di vao chiéu sdu, phat huy tri tué tip thé trong viéc xay dung ké
hoach day hoc va t6 chirc cac hoat dong day hoc cho hoc sinh theo dinh huéng
phat trién phim chét, ning lyc. Tham muu véi lanh dao cum Hai Hau té chirc
dinh ky hoat dong giao luu, sinh hoat chuyén mén cum..

- DPbi méi cong tac kiém tra, danh gia theo Th(")ng tur sd 26/2020/TT-
BGDDT vé viéc stra d61 bb sung mét s6 diéu cia Théng tu sé 58/2011/TT-
BGDDT vé danh gia, xép loai hoc sinh THCS, THPT tir nim hoc 2020-202. Pa
dang va két hop cac hinh thirc kiém tra danh gia két qua giang day cua gido vién
va hoc tép cua hoc sinh nhu: cac bai kiém tra thuong xuyén, dinh ky, danh gid
san pham hoc tap, hoat dong trai nghlem truc tuyén....theo hudng phat huy tinh
chu dong, sang tao, tu chu cia gido vién va hoc sinh.

2. Nang cao nang lre linh dao, quan Iy nha truomg, ning cao chat
lrgng va phat trién doi ngii

- Trién khai céc chuong trinh béi dudng thufmg xuyén can bd quén ly giao
duc cac cap; thuc hién chuén hoa dbi ngii nha gido, can by quan ly gido duc.
Thuc hién tuyen dung, sur dung bién ché cong chirc, vién chirc, sb luong nguoi
1am viéc theo dé 4n vi tri viéc lam; dénh gia, phan loai cong chirc, vién chirc bao
dam thyc chit, khach quan, céng bang. Thuc hién nghiém ky cuong, ky luat, 16i
séng van minh déi véi can bd quan ly gido duc.

- Pbi mdi, nang cao nang luc lanh dao cua doi ngii CBQL theo hudng hién
dai, tinh gon. fJ'ng dung CNTT vao cong tic quan ly, lanh dao, diéu hanh cac
hoat dong gido duc nha truong. Phat huy nang luc, su chu dong, sang tao cia
gido vién trong cac hoat dong day hoc.

- Quan ly, danh gia ddi ngii gido vién, can bd quan ly gido duc theo chuin
nghé nghiép do B§ GDDT ban hanh, bio dam thyc chit, gin véi thi dua, khen
thuong dé tao dong luc cho ddi ngii nha gido gin bd véi nghé; tiép tuc ra soat
chuin nghé nghiép gido vién theo Luét Gido duc nim 2019; ra soat cong tac
quan 1y bién ché, tuyén dung gido vién; bao dam sé lugng va chét lugng d6i ngii
dap tmg yéu cau thuc tién; td chic trién khai thuc hién Nghi quyét sé 102/NQ-
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CP ngay 03 thang 7 ndm 2020 ciia Chinh phu vé giai phap dbi véi bién ché su
nghiép gido duc va y té; thuc hién tot ché dg, chinh sach cho dgi ngii nha gido va
can bd quan ly gido duc.

- Tao diéu kién, dong vién gido vién c6 ning luc hoc sau dai hoc; tham gia

cac khoa dao tao, boi dudng dé nang cao trinh d9 chuyén mén, nghiép vu bing
ngudn kinh phi nha nudc va cia ca nhan ty tic.

- Tb chirc cho gido vién tir diing ky cac cha dé tu bdi dudng thuong xuyén;
phat huy cac hoat dong nghién ciru khoa hoc cua gido vién

3. Xdy dung co sé vit chit, ting cwong trang thiét bi day hogc theo
hwéng da dang hoa va hién dai héa

- Tang cu'ong co s& vt chat, thiét bi day hoc dé thuc hién chuong trinh,
sach gido khoa gido duc phd thong mdi. Trlen khai hiéu qua Pé 4n bao dam co
s& vat chat cho chuong trinh gido duc mam non va gi4o duc phd thong giai doan
2017 - 2025. Thuc hién ra soat, dé xuét cac ndi dung dau tur ting cuong co so
vat chét truorng hoc, c4c hang muc, mua sdm bd sung thiét bi day hoc dé dwa vao
ké hoach giai doan 2021 - 2025.

- Huy ddng cac nguon luc nha nudc, xa hdi héa nhim nang cip co s& vat
chit, d4u tu trang thiét bi, timg budce hoan thién phong hoc b mén, nha da ning,
16p hoc thong minh dap tmg yéu cau dbi méi day hoc theo dinh huéng phat trién
nang luc hoc sinh.

- Lap du 4n d& nghi cac cép quan tim xay dyng thém phong b6 mén dép
ing yéu cau dbi méi toan dién nha truong, mo& rong dién tich nha trudng vé phia
Tay dé tao thém san tap TDTT va cac hoat dong khac cia nha truong.

- Tiép tuc nang cip, bd sung thém hé théng may tinh phong tin hoc, phong
bé mon, sach cho thu vién....

4. Ning cao chit lwgng quén Iy toan dién nha truong bing cong nghé
thong tin

- Thic ddy chuyén dbi s§, diy manh tmg dung céng ngh¢ théng tin trong
glao duc va dao tao, tdp trung hoan thién chinh sich phat trién, phuong thirc
gido duc, ddo tao truc tuyén, quan ly gido duc trén mdi tru‘o‘ng mang. So két
danh gia tinh hinh thyc hién Quyét dinh sé 117/QD-TTg ngay 25/01/2017 cia
Thu tuong Chinh phu vé Dé 4n “Tang cudng (mg dung cdng nghé thong tin
trong quan ly va hé trg cac hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc gop phan
nang cao chat luong gido duc va dao tao giai doan 2016 - 2020, dinh huéng dén
nam 2025”.

- Tang cudng Umg dung cong nghé thong tin trong day hoc, kiém tra, danh
gia va quan ly gido duc, quan tri nha trudng; d4y manh day hoc truc tuyén két
hop véi day hoc truc tiép.
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- Vén hanh va sir dung hiéu qua H¢ théng co s¢ dir liéu nganh; thyc hién
cap nhat dir liéu dam bao tinh chinh xac, day di va nop bao cdo 1én cap trén theo
yéu cau tién do cua B, cua S¢. Khai thac hi¢u qua céac phin mém quan 1y nha
truong nhu Vnedu.vn, phin mém quan ly vin ban, website cuia trudng va cia S&
GDDT....

5. Thuc hién hi¢u qua chinh sach gido duc, huy dong nguodn lwe tai
chinh, xa hoi héa gido duc

- Pay manh x4 hoi hod gido duc, phat huy ngudn luc huy dong tir cac manh
thuong quén la cyu hoc sinh, PHHS ciia nha truéng dé cai tao, nang cip, dau tu
CSVC, céc trang thiét bi day hoc hién dai, hoc bng, khuyén hoc cho hoc sinh
c6 thanh tich trong hoc tap, rén luyén va hé trg nhimg hoc sinh c6 hoan canh
kho khan.

- Tim dbi tac lién két gido duc phu hop véi phép luit va thuc tién gido duc
cua nha truong.

6. Ting cwrdong moi quan he giira nha trwong — gia dinh — xa hoi, ting
cwong giao hru, hep tic quoc té

- Tiép tuc hoan thién quy ché phdi hop giita ban dai dién CMHS va nha
truong trong thong tin gido duc, quan ly hoc sinh, khen thudng va xir 1i ki luat
hoc sinh.

- Giit méi lién lac thudmg xuyén giifa nha truong voi CMHS thong qua cac
cudc th PHHS dinh ky, tin nhin diéu hanh Vnedu. vn, dién thoai lién lac truc
tiép giira nha truong, GVCN véi CMHS dé théng tin vé hoc tap va nhitng vén dé
khac lién quan dén hoc sinh khi dén truo'ng

7. Xay dung trudong dat chuén quoc gia; trudong xanh - sach - dep - an
toan

- Nha truong da dat kiém dinh cfip dd 3 nam 2015, dat chuin quéc gia nam
2017

- Tiép tuc ding ky véi S6 GDDT kiém dinh chét lugng GD, dat chudn qudc
gia, chuan xanh-sach-dep-an toan nam 2022.

8. Niang cao chat lwgng day hoc ngoai ngir, diic biét 1a tieng Anh cho
hoc sinh

- Thyc hién dao tao, bdi ducng nang cao trinh d§ ngoai ngit va nang luc su
pham cho d6i ngii glao vién, glang vién ngoai ngir, dap img yéu cau d6i méi
phuong phéap day va hoc ngoai ngir theo dinh huorng phat trién pham chét va
ning luc nguoi hoc; bao dam co cau, sb lugng va chat lugng doi ngii gido vién,
giang vién ngoai ngf, nhit 14 gido vién phé théng, dap img yéu cau va tién do
trién khai chuong trinh gido duc pho thong mai; bao dam 100% hoc sinh nha
truong hoc ngoal ngit hé 10 nam; tiép tuc trién khai day hoc mét sé mén hoc
khac bing ngoai ngir theo quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu.
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- Tiép tuc dbi méi phuong phap thi, kiém tra, danh gia ning luc ngoai ngir
cua hoc sinh, bao dam viéc danh gla dugc thyc hién chinh xac, cong béng, tin
cdy. B6 sung trang thiét bj thiét yeu hoc liéu co ban dap img yéu cau ing dung
cong nghé thong tin trong day va hoc ngoai ngfr; tlep tuc xay dung va trién khai
thi diém hé théng hd tro day hoc tiéng Anh truc tuyén va trén mdy tinh cho cép
hoc phd théng.

- Tlep tuc thyc hién hiéu qua myc tiéu cia Pé 4n day va hoc ngoai ngir
trong hé théng glao duc quéc dan giai doan 2017 - 2025. Phat dong phong trao
hoc tiéng Anh, xay dung va phat trién méi tru'ong hoc va sir dung ngoal ngir tai
nha truong. T chirc cac hoat dong day hoc va cac hoat dong ngoai khoda (cau
lac bo tiéng Anh, ngay héi ngoai ngi...).

- T chtic va tham gia cac cudc thi hiéu qua nham hd trg tét cho viéc day
va hoc ngoai ngft, dac biét ting cudng kha ning nghe, néi cho hoc sinh.

- Nghién ctru va dang ky day hoc tiéng Anh véi ngudi nude ngoai, day cac
mén khoa hoc bang tiéng Anh trong nhitng nim t&i.

- Phén dau dén nam 2025, 100% gido vién ngoa1 ngir dat trinh d6 chuén C1
theo khung tham chiéu Chau Au, 100% gido vién tham gia day di céc 16p bodi
dudng nang luc su pham ngoai ngit cho gido vién va cac l6p bdi dudng khac do
S& GDDT t6 chirc.

9. Tang cwong glao dgc dao dirc, 16i song, ky ning song, dinh hwéng
nghe nghleP glao duc thé chat cho hoc sinh, bao dam an toan trwdomg hoc; gido
duc thé chat, quoc phong, an ninh

- Thyc hién hiéu qua K¢é hoach s6 1223/KH-BGDDT ngay 28/12/2019 tnen
khai Quyet dinh s6 522/QD-TTg ngdy 14/5/2018 cia Thu tuéng Chinh phi vé
Dé 4n gido duc hudéng nghiép va dinh huéng phan luong hoc sinh ph théng giai
doan 2018 - 2025; xay dung mé hinh thi diém vé gido duc hudng nghiép va dinh
huéng phén ludng hoc sinh trong gido duc phé théng theo huéng mg, téang
cudng xa hoi hoéa cac ngudn luc; ning cao chét lugng tu van nghé, thuc hién két
hop day vin héa phé thong véi day nghé.

- Thyc hién hiu qua cdng tic gido duc tu tudéng chinh tri, dao dirc, 16i
song, k§ ning sdng cho hoc sinh, sinh vién thong qua cac hoat dong gido duc va
trai nghiém; thuc hién hiéu qua cong tac tr van tam ly, cong tac xa hdi cho hoc
sinh phd théng; ra soét, tich hop néi dung gido duc dao dic, 16i sbng cho hoc
sinh, sinh vién vao cdc mén hoc chinh khéa; trién khai thyc hién Chi thi sO
3 1/CT—TTg ngay 04/12/2019 cia Thu tuéng Chinh phu vé ting cudng gido duc
dao durc, 161 song cho hoc sinh; xay dung vin hoa u'ng XU trong truong hoc; nang
cao hiéu qua cong tac phdi hop gifra nha trudng, gia dinh va dia phuong trong
quan ly, gido duc dao dirc, 15i song, k¥ ndng song cho hoc sinh; ting cudng an
ninh, an toan trudng hoc va céc giai phap phong, chng bao luc hoc dudng.
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- Téng két thue hién Quyet dinh s 1076/QD-TTg ngay 17/6/2016 cua Thu
tuéng Chinh phu vé Dé 4n tong thé _phat trién gido duc thé chét va thé thao
trudng hoc giai doan 2016 - 2020; diy manh cong tac gido duc thé chét, hoat
dong thé thao, y té trong cac co s& gido duc; xdy dung co so dir liéu vé gido duc
thé chét, y té truomg hoc; nang cao nhan thirc, huéng dan k§j ning an toan trong
hoat dong gido duc thé chat, chu déng phong, chéng tai nan thuong tich, dudi
nudc cho hoc sinh; tang cudng céc bién phap phong ngira, img phé vdi dich,
bénh, dic biét 1a dich Covid-19; td chirc c6 hidu qua cau lac bd thé thao truong
hoc, céc hoat dong hé cho hoc sinh. Trién khai thuc hién hiéu qua Quyét dinh s6
41/QD-TTg ngay 08/01/2019 vé Pé 4n dam bao dinh dudng hop 1y va ting
cuong cac hoat dong van dong nhim ning cao tdm voc, thé chét cia hoc sinh.

- Duy tri hiéu qua cac hoat dong cia té Tu van hoc du‘ong va xay dung ké
hoach tnen khai; s6 lugng can bg ki€m nhiém cong tac tu van tim ly dugc tép
huén, c4p chimg chi. Phin diu c6 phong tu vn hoc dudmg riéng.

- Phéi hop chit ché giira nha truong, Poan Thanh nién Cong san Hb Chi
Minh va cac co quan, don vi lién quan nhu chinh quyén dia phuong, cong an
huyén....trong cdng tac quan ly, gido duc dao dirc va dam bao an toan, an ninh
truong hoc. Nam hoc 2020-2021 da 1ap dat 21 mét camera cac khu vuc can thiét
va tiép tuc, bd sung thém céc vi tri khéc d& dam bao an toan, an ninh truong hoc.

- Tang cudng cac hoat dong gido duc thé chét thong qua cac tiét hoc, cac
cdu lac bo vo t}gug‘it, l?éng ban, cau 16ng, bong chuyén h0’1 Héng nam td chuc
Hoi khée phu dong cap truong va cac hoat dong thé chat cho hoc sinh dip nghi
hé. T chirc day hoc QP-AN theo dung céac vin ban chi dao, hudng din cta cac
cap. Pé nghi S& GDBT bb sung thém gido vién chuyén vé gido duc QP-AN dé
giang day trong nha truong.

- Pam bao du sb lugng gido vién gido duc thé chét va duoc tp huén ning cao
trinh d¢ chuyén moén, ciru dubi, phong tranh tai nan thuong tich cho hoc sinh.
Pam béo c6 di s& vat chit, trang thiét bi phuc vu cong tac gido duc thé chat va hoat
dong thé thao truong hoc, dp tmg nhu cau tdi thiéu theo quy dinh.

10. Phat trién nguﬁn nhan lre, nhat la ngudn nhin lyc chit lrgng cao

- Tép trung nang cao chit lugng ngudn nhan lyc gin véi nhu ciu chuyén
dich co ciu lao dong cua dit nuéc dé hoc sinh sau khi hoc xong THPT co6 dua
diéu kién, kha ning dap mg cac yéu clu cua cdng viéc va nhu cdu xi héi. Pa
dang hoa phuong thirc dao tao dya trén mé hinh gido duc md, khung trinh d6
qudc gia, gin véi thi truong va dap Ung yéu cdu cia cudc cich mang cong
nghiép 1an thir 4. Tiép tuc trién khai hiéu qua P& 4n hé trg hoc sinh khdi nghiép
dén nam 2025 dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 1665/QD-TTg ciia Thu tudng
Chinh phu; nghién ciru, dé xuét céc giai phap phat trién khong gian khéi nghiép
sang tao trong nha truong. ..
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- Tang cudng cong tac truyén thong, c6 tai lidu truyén thong, tai liéu hudng
dan nang cao nhan thirc cho gido vién, hoc sinh vé nguon nhan luc chat lugng
cao dap ung yéu cau CNH, HPH va héi nhap quoc té

- Péy manh céng tic dio tao ngudn nhan lyc cao tai chd. Phéi két hop véi
cac trung tdm dao tao, cac truong dai hoc, cac cong ty dé ting budc dao tao
nguon nhan lyc chat lugng sau khi tot nghiép THPT.

11. Ting cudng cic ngudn lre ddu tir cho gido duc va dao tao

- Xay dung béo_’céo ké hoach phat triég gido duc cua don vi hing nim theo
cac van ban hudng dan va trén co sé thyuc tién ctuia nha truong.

- Trién khai Nghi quyet s6 35/NQ-CP ngdy 06/6/2019 cua Chinh phu vé
ting cudng huy dong cic ngudn luc ciia xd hdi dau tu cho phat trién gido duc va
dao tao.

- Lq(‘“)ng ghép cac ndi dung va chi ti€u xa hoi hoa gido duc vao cac ké hoach
phét trién kinh té - xa hdi cta dia phuong, don vi.

- Huy dong dugc nguon luc tir cac nha hao tam, cac doanh nghlep dé xay
dung co s& vét chat, mua sim thiét bi, xdy dung phong hoc théng minh...

12. Céng tic kiém tra ndi bd

- Xay dung ké hoach kiém tra ndi bé nim hoc c6 trong tdm, trong diém sat
véi chi dao cia B9, clia S6 GD&DT, ¢6 diéu chinh hop ly. Tang cudng kiém tra
thuong xuyén viéc thyuc hién nhiém vu duge giao cua nha gido va cac hoat dong
giao duc khac trong nha truong.

- Phéi hop vai Thanh tra S¢ trong cong tac gidi thiéu CBGV dé dé xuat cap
c6 thim quyén t6 chirc bdi dudng nghiép vu, ra quyét dinh céng nhan, cip thé
CTVTT, trung tap tham gia doan thanh tra

- T chirc hoat dong kiém tra theo diing ké hoach, dam bao dung quy trinh,
két luan kiém tra dung phap luét, phan 4nh dung thuc té khich quan; tb chirc
theo di, d6n dbc viéc thuc hién két ludn kiém tra diing quy dinh.

13. Cong tac khao thi va kiém dinh, danh gia chat lwong gido duc

- Xay dung ngan hang ciu hoi theo hudng chuin héa phuc vu danh gia chét
lugng gido duc dinh ky trong nha trufmg va cac ky thi tdt nghiép trung hoc phéd
thong; thuc hién ra dé kiém tra, danh gia dinh ky trong nha trudng theo ma trén
cau hoi thong nhét, bao dam phén anh dung chat luong gido dyc cia nha tnrong,
sira d6i, b sung cac van ban quy dinh vé thi, kiém tra danh gia chét lugng gido
duc.

- Diy manh truyén thong, truyén thong néi by, bao dam cac chu truong doi
moi, quy dinh, cac hoat dong 16n cta nganh dén timg can bg, gido vién va nguorl
lao ddng trong cac cap quan ly va co s& glao duc; truyen théng guong nguoi tét,
viéc t6t trong qué trinh thuc hién déi méi gido duc va dao tao.
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- X8y dung ké hoach trién khai thyc hién cong tdc KT&KDCLGD dam bao
tinh thyc tién, kha thi, theo dung chi dao ctia B9, cia S6 GDDT.

- Str dung c6 hiéu qua cong nghe thong tin vao cong tac khao thi; xay dung ké
hoach va phwong 4n t6 chirc cac ky thi, kiém tra theo ding tlen do va chi dao
cua S, sat vai tinh hinh don vi. Tham dy cac ky thi do cac cap to chirc va dat
két qua tét.

- Thyc hién t6t cong tic bao dam va kiém dinh chat lugng gido duc theo
hudng dan nhiém vu ndm hoc va theo cac quy dinh hién hanh.

14. Cong tac truyén thong vé gido duc va dao tao

- Piy manh céng tac truyén théng dbi véi cac hoat dong 16n cua nganh va
viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét cua Pang, Qudc hdi, Chinh phu vé dbi
méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Chu dong tham muu, ddy manh
cong tac truyén thong vé gido duc va dao tao, tao su chuyén bién sau sic vé
nhén thic va hanh dong, su dong thuin cia céc ting 16p nhan dan, glao vién,
hoc sinh déi v&i sy nghiép déi méi glao duc va dao tao, dac biét la viéc thyuc
hién chuong trinh, sich gido khoa glao duc phd thong Chu déng xir ly cdc van
dé truyen thong, néng cao hiéu qua viéc phan tich va xir ly thong tin dap Umng
yéu cau truyén théng ciia nganh.

- Thanh lap Ban CNTT va truyén théng nha truomg do Hiéu trudng truc
tiép phu trach.

- C6 ké hoach truyén théng niam hoc, xir Iy sy ¢ truyén thong nhanh, hiéu
qua.

- Bai dang Website phan 4nh vé tinh hinh nha trudng, guong dién hinh va
cac van ban c6 lién quan, t6 chirc cong khai cac hoat dong gido duc, tai chinh
trén Website theo dung cac vin ban huéng dan.

- Tb chirc bdi dudng vé cong tic bao chi, truyén thong ndi bd.

- Chii dong quan hé, phéi hop cung cip théng tin cho béo chi theo qui dinh

- Phéi hop truyén théng chit ché véi S& GDPT Nam Dinh dé trién khai
thuc hién

VII. TO CHU'C THUC HIEN

1. To chirc theo doi, kiém tra danh gia viéc thyre hién

- Pé chién lugc phat trién nha trudng trd thanh hién thuc doi hoi phai o su
ddng tdm, nhét tri cua tap thé su pham nha truong dé tao nén strc manh téng
hop; mit khac viéc té chirc hoat1dgng phai hét sic chu déo, coi md, nhanh
chong thich nghi voi nhimg thay doi, nhimg tac dong tir bén ngoai v6i ngudn luc
bél:l trong dé co cau hoat dong dugc dieu chinh I,inh hoat, khong bi xo cing
nham dat dugc hiéu qua cao trong qua trinh phat trién.
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- Cac hoat dong dugc xdy dung phai xac dinh rd nhimg muc tiéu cu thé,
phit hgp véi muc tiéu chung nham xay dung va phat trién nha trudng.

1.1. T chire

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién luge gém Bi thu chi bg,
Hiéu truong, Pho hiéu truéng, Chi tich cong doan, Thur ky héi dong, Bi thu chi
doan gido vién, T6 truéng chuyén mén.

- Ban chi dao chiju trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién
KHCL theo chirc ndng, nhiém vu cia timg thanh vién.

- Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ke hoach chién lugc sau timg giai
doan trién khai thuc hién sat véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

1.2. Pho bién ké hoach chién lwgc

Ké hoach chién lugc duge phé bién rong rdi dén toan thé CB, GV, NV, co
quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan quan tdm
den nha truong.

1.3. Lo trinh thure hién: 2 giai doan

a) Giai doan 1: Tir nim 2020 — 2023

b) Giai doan 2: Tir ndm 2023 — 2025

1.4. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao

1.4.1. Hiéu trudng

- Truéng ban chiju trach nhiém xdy dung ké hoach; diéu hanh, 1anh dao va
t6 chire chi dao thuc hién

- T4 chirc trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén timg Can bg, gido
vién va nhan vién nha truong. Phan cong nhiém vu cu thé cho cic thanh vién
trong ban chi dao

- T6 chirc kiém tra va danh g1a thuc hién Ké hoach timg nam hoc dé tir d6
rit kinh nghiém va diéu chinh ké hoach cho phui hgp véi tinh hinh va diéu kién
thuc tién ctia nha truong.

1.4.2. Pho Hiéu truong phu trdach chuyén moén

- Ph6 ban, theo ddi chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén
mon, nghjép vu; phu trach chi dao nang cao nang luc chuyén moén va nghiép vu
cua gido vién; chi dao xdy dung tinh chuyen nghiép trong hoat dong cua t6 bd
moén; xay dung ké hoach phu dao hoc sinh yéu.

- Chi dao xay dung ké hoach boi dudng hoc sinh gi6i, 6n thi tot ngl-uep
THPT....Theo d&i d6n déc thuc hién; td chirc cac hdi thao chuyén dé cho céc
mon chon.

1.4.3. Pho Hiéu truong phu trdch phong trao, an toan, an ninh hoc sinh
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- Pho ban, chi dao hoat dong xdy dung nhan céach hoc sinh, hoat dong ngoai
gio 1én lop, huong nghié€p, rén luyén k¥ nang sdng cho hoc sinh; xay dung ké
hoach rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat déng phdi hop giita gido
vién chi nhiém véi cha me hoc sinh

- Chu dong thanh 14p c4c ciu lac b sinh hoat cho hoc sinh véi nhiéu chu
dé tich cuc......

1.4.4. Ph6 Hiéu truomg phu trdch co sé vdt chat

Chi dao kiém tra, sira chita bd sung co s& vét chét, trang thiét bi day hoc;
chi dao thuc hién doi méi cac quy trinh hoat ddng hanh chinh; chi dao xdy dung
tinh chuyén nghiép trong hoat dong cta nhan vién.

1.4.5. Thu ky Hgi dong

Hb trg cac pho ban dé nim tinh hinh thyuc hién; theo déi, tong hop, tham
muru dé xuét cac ¥ kién va ghi nhan cac ndi dung trong cac bu01 hop rat kinh
nghiém tir cac bd phan thanh vién. Tém luge cac ndi dung can thiét dé thong
béo trong toan hoi ddng.

1.4.6. Chu tich Cong doan

Chi dao hoat dong cua cac t6 trudng cong doan, van dong xay du'ng dao
dirc 16i song, theo ddi va téng hop phong trao thi dua trong can b, gido vién va
nhan vién. Chu trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, “Mobi thay co gido la tAm guong dao dirc, tu hoc va sang tao”.

Lam céng tac tu tudng theo ddi dong vién can b, cong chirc khic phuc
kho khan trong do coi trong yéu to tdm ly dé tao dong luc lam viéc trong gido
vién, t0 chirc cac hoat dgng ki€m tra danh gia theo cac tiéu chi da de ra.

1.4.7. Bi thu Doan truong, tro ly thanh nién

Xay dung ké hoach hoat dong, ph("ii hop vai gido vién chi nhiém, cha me
hoc sinh @ c6 cdc chuong trinh huén luyén k§ ning sbng, trd choi dan gian, trd
choi khoa hoc; thanh 14p va duy tri hoat dong céc cau lac bo Tin hoc, cau lac by
tleng Anh; cau lac bg ky nang mem, ddi, nhom van nghe Duy tri va phat trién
céc hoat dong vin nghé, Thé duc thé thao hang nim cta trudng,.

Phat hién va xay dung luc lugng nong cbt tir cac chi doan 16p dé xay dung
phong trao: “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tot cong tic
théng tin tuyén truyéen, thu nhan va xir ly cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

1.4.8. T6 truomg chuyén mén

Xay dung ke hoach hoat dong cua t6, chu trong céc bién phéap dé khéc _phuc
cac ton tai cia td; td chirc phan cong hd tro chuyén mén, nghiép vu trong t0, cac
hoat dong d6i méi phuong phap glang day, hé trg st dung céc phuong tién,

thiét bi day hoc... Kiém tra danh gia, xép loai, rut kinh nghiém cac hoat dong
ctia t6 b mén. Khic phuc su chénh 1éch v& kinh nghiém va sirc sang tao trong
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hai thé hé gido vién 16n tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat td, thao
giang, tiet day tot.

1.4.9. Té Viin phong

Xay dyng ke hoach hoat dong cua t6, chu trong cac bién phap dé khic phuc
céc ton tai cua t6; phdi hop va té chirc phén cong can b nhan vién; sir dung cac
phuong tién, thiét bi cho khau quan Iy hd so, sb sach, sach gido khoa hop 1y,
khoa hoc; kiém tra danh gia x€p loai, rut kinh nghiém timg b phén kip thoi,
chinh x4c, kip tién dd cong viéc chung cta truong.

1.4.10. Té6 truong céng doan
Phéi hop v6i t truéng bd mon thuong xuyén van dong dong nghlep tich

cuc doi moi phuong phap glang day; manh dan dé xuat cac yéu cau cén khic
phuc, dé xuét khen thuéng cic ca nhan tiéu biéu trong td.

1.4.11. Gido vién chu nhiém

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, td chirc cac hoat dong rén luyén k§
néng cho hoc sinh; quan tdm cht y dén nhitng hoc sinh c6 hoan canh khé khan,
dong vién thdm hoi, dé xuat nha truong cap hoc bong cho nhimg hoc sinh
ngheéo, vuot kho trong hoc tdp va rén luyén...

2. Phuong thirc kiém tra, danh gia

- Dya trén cac van ban phap quy hién hanh, cép nhat nhu'ng van ban mai

theo timg thoi diém dé kip thoi didu chinh ké hoach hoat dong cua trudng cho
dung muc tiéu gido duc.

- Céac tiéu chi l-uem dinh chit luong truong trung hoc phé théng; cac tiéu
chi truomg Chuén quéc gia, chuin xanh-sach-dep-an toan.

- Chién lugc phat trién nganh gido duc tir 2020 dén 2025 va tdm nhin dén
nam 2030

- Piéu 1¢ trudong phd thong.

- Thc")ng fur 58/291 1/TT —BGDQT ngay 12 thang 12 ndm 2011cua B§ Giég
Duc va Dao Tao vé danh gia xép loai hoc sinh trung hoc. Thong tu sd
26/2020/TT-BGDPT ngay 26/8/2020 sira dbi, bd sung mot s6 diéu danh gia xép

loai hoc sinh ban hanh keém theo thong tu so 58/2011/TT-BGDDT ngay
12/12/2011.

- Cac van ban cua So Giéo‘du'c va Pao tao Nam DPinh, UBND tinh Nam
Dinh va UBND huyén Hai Hau vé ké hoach nim hoc.

- Bién phap thyc hién:

+ Trong hai nim d4u: Dya vao danh gia cua ca nhéin,’ tap thé nhﬁ.n xét.
Nhimng nam hoc sau thl_rg hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién luogc
theo dinh hudng phat trién cia nha truong.
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+ Trén co s¢ ty danh gia, Ban chi dao phén céng kiém tra, d6i chiéu véi
hoat dong thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghiém.

+ Sau hai nam thyc hién: Hinh thanh quy trinh dénh gia, kiém tra ding muc
de nang cao chat lugng hoat dong va xu huéng phét trién cia nha truong theo
Ké hoach chién lwoc d3 dé ra.

+ M01 nim hoc thyuc hién dénh gia d6i méi hoat dong nha truomg mét 1an
vio cudi hoc ky

3. Cac hoat dong d¢ lam co s& kiém dinh chat lwgng va hiéu qua
3.1. Pbi véi hoc sinh

- Can cir két qua hoc tép, rén luyen nghién ciru khoa hoc, trai nghi¢m sang
tao cua hoc sinh cuoi nam dé danh gia. Két qua tot nghiép trung hoc phd thong,
tring tuyén dai hoc, cao ding va cac giai thuong hoc sinh gioi dat dugc, cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc, viéc vin dung nhimg kién thirc da hoc vao thuc
tién dé déanh gia.

- Cac hoat dong danh cho c4 nhan va tap thé 16p duoc xem xét mdi nam dé
danh gia, x4c dinh, kiém tra lai két qua thuc hién.

- Duy tri va c6 bién phap hd trg cac cu lac b hoat dong cho hi¢u qua Tao
diéu kién t6 chirc cac hoat dong giao duc ky nang song, trai nghiém sang tao,
nghién ctru khoa hoc cho hoc sinh

- Phat huy céc tro choi dan gian, tro choi khoa hoc cac hoat dong van thé
my, cac hoat dong trai nghiém, nghién cu‘u khoa hoc dugc quan tim dau tur va
tao diéu kién hoat dong.

3.2. Poi véi tap thé CB, GV, NV

- Cac hoat dqng thuc tién ciia gido vién trong sudt nim hoc: giang day theo
ké hoach, d6i méi phuong phép, hinh thitc day hoc theo dinh hudng phat trién
pham chat, ning lyc hoc sinh; hoi giang, hdi thao, nghién ctru khoa hoc, sang
kién kinh nghiém, bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém...

- Tham gia cic hoat dong ngoai khéa ciia té bd mén, cia nha trudng.

- Tham gia c4c hoat dong phong trao clia céc doan thé cong doan, chi doan
gido vién.

- Két qua hoc tap, rén luyén cua céc 16p dugc phén cong phu trach.

- Cin cir két qua thi dua cudi ndm hoc lam co s¢ dé danh gia.

VIIL KET LUAN VAKIENNGH]

Trén day la ké hoach c}}ién luoc Qhét trien cua truong THPT C Hai Héu
trong giai doan 2020-2025, tam nhin dén ndm 2030 dugc théng qua Hoi dong
gido duc cta nha truong va tan thanh 100%. Céc ca nhan, don vi c6 trach nhiém
thyc hién cac nhiém vu theo phan cong. Trong qua trinh thyc hién, s& rit kinh
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nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phii hop véi tinh hinh méi théng
qua céc cudc hop giao ban va dinh ky.
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