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SỞ GD&ĐT NAM ĐỊNH 

TRƯỜNG THPT C HẢI HẬU 

 

Số: 46/KH-THPTCHH 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – hạnh phúc 

 

Hải Hậu, ngày 22 tháng 10 năm 2022 

 

KẾ HOẠCH 

Phát triển đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý năm học 2022-2023 

 và những năm học tiếp theo 

 

I. CĂN CỨ XÂY DỰNG KẾ HOẠCH 

Căn cứ Luật Giáo dục năm 2019; Luật viên chức năm 2010 và Luật sửa đổi, bổ 

sung một số điều của Luật cán bộ, công chức và Luật viên chức năm 2019; Luật 

công đoàn năm 2012;  

Căn cứ Thông tư số 32/2020/TT-BGDĐT của Bộ GD&ĐT Ban hành Điều lệ 

trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều 

cấp học; 

Căn cứ Thông tư số 14/2018/TT-BGDĐT của Bộ GD&ĐT về ban hành chuẩn 

hiệu trưởng cơ sở giáo dục phổ thông; 

Căn cứ Thông tư 20/2018/TT-BGDĐT của Bộ GD&ĐT về ban hành chuẩn 

giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông; 

Căn cứ Nghị quyết số 88/2014/QH13 của Quốc hội về đổi mới chương trình 

sách giáo khoa, giáo dục phổ thông; 

Căn cứ Thông tư số 16/2017/TT-BGDĐT của Bộ GD&ĐT về việc hướng dẫn 

danh mục khung vi trí việc làm và định mức số lượng người làm việc trong các cơ 

sở GDPT công lập; 

Căn cứ Thông tư số 29/2017/TT- BGDĐT của Bộ GD&ĐT ban hành quy chế 

xét thăng hạng chức danh nghề nghiệp giáo viên mầm non, phổ thông công lập; 

Căn cứ Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26/12/2018 của Bộ Giáo dục 

và Đào tạo về ban hành chương trình giáo dục phổ thông; 

Căn cứ Nghị định số 68/2000/NĐ-CP của Chính phủ về việc thực hiện chế độ 

hợp đồng một số loại công việc trong cơ quan hành chính nhà nước, đơn vị sự nghiệp; 
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Căn cứ Nghị định số 115/2020/NĐ-CP về tuyển dụng, sử dụng và quản lý viên 

chức; 

Căn cứ Văn bản hợp nhất số 03/VBHN-BGDĐT của Bộ GD&ĐT về Thông tư 

ban hành chế độ làm việc của giáo viên phổ thông; 

Căn cứ Thông tư số 17/2019/TT-BGDĐT ngày 01/11/2019 của Bộ Giáo dục 

và Đào tạo về việc ban hành chương trình bồi dưỡng thường xuyên giáo viên cơ sở 

giáo dục phổ thông; 

Cãn cứ Nghị định 106/2020/NÐ-CP ngày 10 tháng 9 nãm 2020, Nghị ðịnh về 

vị trí việc làm và số lượng người làm việc trong đơn vị sự nghiệp công lập; 

Cãn cứ Thông tư 08/2019/TT-BGDĐT quy định mã số, tiêu chuẩn chức danh 

nghề nghiệp và xếp lương nhân viên thiết bị, thí nghiệm trong các trường TH và 

trường chuyên biệt công lập; 

Căn cứ các văn bản chỉ đạo của Ủy ban nhân dân tỉnh Nam Định về giáo dục 

và đào tạo; 

Căn cứ các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của của Sở Giáo dục và Đào tạo Nam 

Định về việc thực hiện nhiệm vụ năm học 2022-2023; 

Căn cứ Kế hoạch chiến lược phát triển trường THPT C Hải Hậu giai đoạn 2020-

2025, tầm nhìn 2030; 

Căn cứ thực trạng đội ngũ của nhà trường. 

Trường THPT C Hải Hậu xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên, nhân 

viên, cán bộ quản lý năm học 2022-2023 như sau:  

II. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

Cơ sở giáo dục: Trường THPT C Hải Hậu, Nam Định 

Địa chỉ cơ quan: Thị trấn Cồn, huyện Hải Hậu, tỉnh Nam Định;  

Điện thoại: 0228.3874367; Wetbsite: http://thpt-chaihau.namdinh.edu.vn 

1. Những thời cơ, thách thức đối với đội ngũ khi thực hiện chương trình 

GDPT 2018  

-Thời cơ 

+ Giáo dục và Đào tạo được Đảng và Nhà nước quan tâm, tạo mọi điều kiện 

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-115-2020-ND-CP-tuyen-dung-su-dung-quan-ly-vien-chuc-453968.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-115-2020-ND-CP-tuyen-dung-su-dung-quan-ly-vien-chuc-453968.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-115-2020-ND-CP-tuyen-dung-su-dung-quan-ly-vien-chuc-453968.aspx
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cho sự phát triển. 

+ Giáo dục Việt Nam đang phát triển mạnh mẽ, ngày một hiện đại và đạt được 

nhiều thành tích. 

+ Khi chương trình GDPT 2018 được triển khai, nhà trường được đầu tư cơ 

sở vật chất, trang thiết bị dạy học. Cán bộ quản lý, giáo viên được tập huấn chuyên 

môn, nghiệp vụ đầy đủ.  

+ Nghị quyết 29-NQ/TW đã được tuyên truyền sâu rộng tới các tầng lớp xã 

hội và đang đi vào thực tiễn.  

+ Các chế độ, chính sách đối với nhà giáo ngày một được quan tâm hơn. 

- Thách thức 

+ Chương trình GDPT 2018 đặt ra nhiều thách thức với nhà trường: Có một 

số môn học và hoạt động mới dẫn tới cơ cấu giáo viên thay đổi, một số môn học có 

thừa giáo viên, thiếu giáo viên dạy các môn Mỹ thuật và Âm nhạc. 

+ Các trường THPT trong tỉnh có sự cạnh tranh cao về mặt chất lượng và các 

hoạt động giáo dục. Nhu cầu xã hội và quá trình CNH, HĐH, hội nhập quốc tế sâu 

rộng đòi hỏi nhà trường phải điều chỉnh phương pháp, hình thức tổ chức dạy học để 

đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 

+ Sự quan tâm và kỳ vọng của cha mẹ học sinh, các cấp chính quyền và xã 

hội. 

2. Thực trạng số lượng, cơ cấu đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân 

viên của nhà trường năm học 2022-2023 

- Tổng số cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 72, trong đó: Cán bộ quản lý: 

04; giáo viên 60; nhân viên: 08. 

- Về cơ cấu, số lượng: 

+ Cơ cấu giới tính: Nam 25/72 = 34.72% ; Nữ 47/72 = 65.28% 

+ Độ tuổi: Độ tuổi trung bình 38.23 tuổi.  

- Số cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 

                                Số lượng 

Đội ngũ 
Hiện có 

Yêu cầu của CTGDPT 2018 

Thừa Thiếu Cần bổ sung 
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Cán bộ quản lý 4 0 0 0 

Tổ trưởng tổ chuyên môn 7 0 0 0 

Tổ trưởng tổ văn phòng 1 0 0 0 

Giáo viên 60    

Môn học bắt buộc 32    

Môn Ngữ văn 8 0 0 0 

Môn Toán 10 2 0 0 

Môn Ngoại ngữ 1 (tiếng Anh) 7 0 1 1 

Môn Giáo dục thể chất & QPAN 7 0 1 1 

Nhóm môn Khoa học xã hội 9    

Môn Lịch sử 3 1 0 0 

Môn Địa lí 4 2 0 0 

Môn Giáo dục kinh tế và pháp luật 2 0 0 0 

Nhóm môn Khoa học Tự nhiên 12    

Môn Vật lý 4 1 0 0 

Môn Hóa học 6 3 0 0 

Môn Sinh học 2 0 0 0 

Nhóm môn công nghệ và nghệ thuật 7    

Môn Công nghệ 4 2 0 0 

Môn Tin học 3 1 0 0 

Môn Âm nhạc 0 0 1 1 

Môn Mĩ thuật 0 0 1 1 

Môn học tự chọn 0    

Môn tiếng Dân tộc thiểu số 0 0 0 0 

Môn Ngoại ngữ 2 0 0 1 1 

Nhân viên 8 1 0 0 

Tổng 72          13 5 5 

Nhận xét: Căn cứ Thông tư số 16/2017/TT-BGDĐT ngày 12/7/2017 của Bộ 

Giáo dục và Đào tạo về việc hướng dẫn danh mục khung vị trí việc làm và định mức 
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số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục phổ thông công lập và yêu cầu của 

chương trình GDPT 2018, trong năm học 2022-2023 trở đi nhà trường thiếu 05 và 

thừa 12 giáo viên ( Theo cơ cấu môn học). Đội ngũ nhân viên thừa 01 đồng chí.  

3. Thực trạng chất lượng đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý 

3.1. Thực trạng đội ngũ giáo viên 

- Điểm mạnh 

+ Độ tuổi trung bình của giáo viên nhà trường ở độ tuổi trung bình, bình quân 

35 tuổi, cơ cấu theo độ tuổi hợp lý và có tính kế thừa. Đa số giáo viên đều có trình 

độ, tay nghề tốt (trong đó có 09 trình độ Thạc sĩ) 

+ Có khả năng thích ứng với chương trình GDPT 2018. 

+ Cơ bản đội ngũ giáo viên nhà trường tâm huyết với nghề, có năng lực và 

trình độ chuyên môn đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. 

+ Có khả năng ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy và khai thác 

thông tin. 

+ 46/60 (76.67%) giáo viên tư vấn và hỗ trợ tốt học sinh trong dạy học và các 

hoạt động giáo dục. 

+ 52/60 (86.67%) giáo viên phối hợp tốt với gia đình, xã hội để thực hiện 

hoạt động dạy học, giáo dục cho học sinh.  

- Điểm tồn tại, hạn chế 

+ Số lượng: Thiếu 05 giáo viên. 

+ Kinh nghiệm, khả năng thích ứng: Một số giáo viên có tâm lý ngại thay đổi, 

ít có khả năng thích ứng với phương pháp giảng dạy phát triển phẩm chất và năng 

lực học sinh. 

+41/60 (68,33%) giáo viên sử dụng ngoại ngữ còn hạn chế. 

+ 9/60 (15%) giáo viên còn hạn chế về ứng dụng công nghệ thông tin trong 

giảng dạy. 

+ Một số giáo viên chưa tích cực tự học, tự bồi dưỡng nâng cao trình độ 

chuyên môn, kết quả giảng dạy còn thấp so với yêu cầu. 

3.2. Thực trạng cán bộ quản lý 
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- Điểm mạnh 

+ Đủ số lượng quản lý.  

+ Trình độ đào tạo: Đạt chuẩn 3/3 = 100%; Cao cấp lý luận chính trị: 1/4 = 

25%. 100% cán bộ quản lý có chứng chỉ quản lý, trung cấp lý luận chính trị. 

+ 100% cán bộ quản lý có khả năng ứng dụng CNTT trong quản lý. 

+ Độ tuổi trung bình: 45 tuổi, đều có kinh nghiệm quản lý (trong đó c0s 02 

đ/c có kinh nghiệm quản lý trên 5 năm); nhiệt tình, tâm huyết, sáng tạo, dám nghĩ, 

dám làm và đoàn kết trong nội bộ. 

+ Kinh nghiệm, khả năng thích ứng: Cán bộ quản lý có kinh nghiệm trong 

quản lý, hiệu trưởng và các phó hiệu trưởng đều có khả năng thích ứng với chương 

trình GDPT 2018. 

+ Tích cực đổi mới, sáng tạo, thích ứng trong lãnh đạo, quản trị nhà trường. 

Cán bộ quản lý có khả năng quản trị tốt các nguồn lực trong nhà trường đáp ứng 

CTGDPT 2018. 

+ Quản trị hoạt động dạy học, giáo dục học sinh theo định hướng phát triển 

phẩm chất, năng lực người học giáo dục đáp ứng CTGDPT 2018. 

+ Tích cực phối hợp giữa nhà trường, gia đình, xã hội để thực hiện hiệu quả 

hoạt động dạy học và giáo dục cho học sinh, huy động và sử dụng tốt các nguồn lực 

để phát triển nhà trường. 

+ Tích cực ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lí và lãnh đạo nhà trường 

thực hiện chương trình GDPT 2018.  

- Điểm tồn tại, hạn chế 

+ Năng lực ngoại ngữ của một số cán bộ quản lý còn hạn chế. Một số đ/c 

kinh nghiệm quản lý chưa nhiều 

3.3. Thực trạng đội ngũ nhân viên 

- Điểm mạnh 

+ Nhân viên kế toán có trình độ đào tạo đại học, nghiêm túc, chịu khó và lưu 

trữ hồ sơ tốt, đồng thời có khả năng thích ứng công nghệ thông tin trong nhiệm vụ. 

+ Đội ngũ nhân viên xây dựng kế hoạch công việc chuyên môn phù hợp với 
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kế hoạch giáo dục nhà trường. 

+ Thực hiện hiệu quả các công việc chuyên môn theo kế hoạch giáo dục nhà 

trường. 

+ Phối hợp tốt với giáo viên, học sinh, nhân viên khác trong thực hiện kế 

hoạch giáo dục nhà trường. 

+ Đội ngũ trẻ kết hợp với đội ngũ có kinh nghiệm, tâm huyết, chịu khó và có 

trách nhiệm trong công việc.  

- Điểm tồn tại, hạn chế 

+ Một số nhân viên năng lực sử dụng công nghệ thông tin còn hạn chế. 

+ Chưa sáng tạo và đi đầu trong công việc, đôi lúc còn thụ động. 

+ Nhân viên thư viện chưa được đào tạo chuyên ngành thư viện. 

4. Các vấn đề về phát triển đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý 

cần tập trung giải quyết trong năm học 2022-2023 

- Đảm bảo đủ số lượng, cơ cấu giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý theo 

Thông tư 16/2017/BGD-ĐT để thực hiện chương trình GDPT 2018. 

- Bồi dưỡng giáo viên có năng lực dạy học theo hướng phát triển phẩm chất 

và năng lực người học, thực hiện tốt chương trình GDPT 2018. 

- Bồi dưỡng cán bộ quản lý có năng lực quản trị nhà trường. 

III. MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN, 

CÁN BỘ QUẢN LÝ   

1. Xác định số lượng, cơ cấu đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản 

lý cần bổ sung theo lộ trình thực hiện chương trình GDPT 2018 cấp THPT 

Các năm học trong giai đoạn 2021 -2025 nhà trường duy trì ổn định 30 lớp. 

- Năm học 2021-2022 cơ bản đảm bảo đủ giáo viên dạy các môn học, hoạt 

động giáo dục theo chương trình GDPT 2006 với lớp 10, 11, 12. 

- Năm học 2022-2023 thực hiện chương trình GDPT 2018 với lớp 10. Năm 

học 2023-2024 thực hiện chương trình GDPT 2018 với lớp 11. Năm học 2024-2025 

thực hiện chương trình GDPT 2018 với lớp 12. Đội ngũ giáo viên cơ bản đảm bảo 

đủ về số lượng, chất lượng để đáp ứng chương trình GDPT 2018. 
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- Đảm bảo đủ cơ cấu nhân viên theo quy định: Nhân viên thư viện, nhân viên 

thiết bị, thí nghiệm và công nghệ thông tin, nhân viên y tế, nhân viên văn thư, kế 

toán, thủ quỹ, lao công, bảo vệ. 

                  Năm học 

 

Môn học 

Số lượng 

hiện có 

Số lượng cần bổ sung theo các năm học 
Ghi 

chú  

 
2022-

2023 

2023-2024 2024-2025 2025-2026  

Cán bộ quản lý 4 0 0 0 0  

Tổ trưởng chuyên môn 7 0 0 0 0  

Tổ phó chuyên môn 8 0 0 0 0  

Tổ trưởng văn phòng 1 0 0 0 0  

Tổng số giáo viên 61 2 2 0 0  

Môn học bắt buộc       

Môn Ngữ văn 8 0 0 0 0  

Môn Toán 10 0 0 0 0 Thừa 1 

Môn Ngoại ngữ 1 7 1 0 0 0  

Môn GDTC 6 1 0 0 0 Thừa 1 

Môn GDQP&AN 1 1 0 0 0  

 

Môn Lịch sử 

3 0 0 0 0  

Nhóm  

môn học 

lựa chọn 

Địa lý 4 0 0 0 0 Thừa 1 

GD Kinh tế 

và pháp luật 

2 0 0 0 0  

Vật lí 5 0 0 0 0  

Hóa học 6 0 0 0 0 Thừa 1 

Sinh học 3 0 0 0 0  

Công nghệ 4 0 0 0 0 Thừa 2 

Tin học 3 0 0 0 0 Thừa 1 
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Âm nhạc 0 1 0 0 0  

Mĩ thuật 0 1 0 0 0  

Môn học tự chọn       

GV tiếng Dân tộc thiểu 

số 

0 0 0 0 0  

GV Ngoại ngữ 2 0 1 1 0 0  

Nhân viên 8 0 0 0 0  

2. Mục tiêu chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên giai 

đoạn 2021-2025 đáp ứng chương trình GDPT 2018 cấp THPT 

- Đủ số lượng, cơ cấu đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý thực hiện 

CTGDPT 2018. 

- 100% giáo viên, cán bộ quản lý đạt chuẩn đào tạo, có năng lực dạy học và 

tổ chức các hoạt động giáo dục theo định hướng phát triển phẩm chất, năng lực học 

sinh.  

2.1. Đối với cán bộ quản lý 

- Số lượng, tỷ lệ CBQL đạt chuẩn, trên chuẩn về trình độ đào tạo phấn đấu 

đến năm 2022 là 2/4 đồng chí (chiếm 50%) đạt trình độ sau đại học. Đến năm 2025 

là 3/4 (chiếm 75%). 

- Số lượng CBQL có trình độ Cao cấp LLCT phấn đấu đến năm 2023 là 2/4 

đ/c (chiếm 50%). 

- Đánh giá, phân loại chuẩn Hiệu trưởng hàng năm: Số lượng, tỷ lệ CBQL 

đạt mức Tốt là 4/4 (chiếm 100%). 

- Đánh giá, phân loại viên chức hàng năm: Số lượng, tỷ lệ CBQL đạt mức 

Hoàn thành xuất sắc, hoàn thành tốt nhiệm vụ là 4/4 (chiếm 100%). 

- Mục tiêu năng lực CBQL đáp ứng yêu cầu CTGDPT 2018:  

+ 4/4 CBQL đáp ứng tốt chương trình GDPT 2018 đạt 100%;  

+ 4/4 CBQL có thể hỗ trợ đồng nghiệp thực hiện triển khai CTGDPT 2018 

đạt 100%;  

+ 100% CBQL hoàn thành chương trình bồi dưỡng thường xuyên theo thông 
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tư 18/2019/TT-BGDĐT;  

+ 100% CBQL hoàn thành các chương trình bồi dưỡng thường xuyên do nhà 

trường, Sở Giáo dục và Đào tạo Nam Định phối hợp tổ chức;  

+ 100% CBQL được cử tham dự các chương trình bồi dưỡng CBQL CSGD; 

3/4 CBQL được cử đi học tập nâng cao trình độ. 

2.2. Đối với giáo viên 

- Số lượng, tỷ lệ giáo viên đạt chuẩn, trên chuẩn về trình độ đào tạo: hiện tại 

61/61 (100%) trong đó trên chuẩn có 10/61 giáo viên (16,39%); phấn đấu đến năm 

2024 có 12/61 GV có trình độ Thạc sỹ (19.67%); đến năm 2025 là 15/61 GV có trình 

độ Thạc sỹ (24.59%). 

- Đánh giá, phân loại chuẩn giáo viên năm học 2021-2022: Số lượng, tỷ lệ 

giáo viên đạt mức khá 21/60(35%), mức tốt: 40/60 (65%).  

- Kết quả đánh giá viên chức năm học 2021-2022: hoàn thành xuất sắc nhiệm 

vụ 23/60(38.33%); hoàn thành tốt nhiệm vụ 37/60 (62.67%). 

- Mục tiêu năng lực giáo viên đáp ứng yêu cầu CTGDPT 2018: 57/61 

(93.44%) giáo viên đáp ứng tốt CTGDPT 2018; 50/61 (81.96%) giáo viên có thể hỗ 

trợ đồng nghiệp thực hiện triển khai CTGDPT 2018. 

- Phấn đấu có 10/61 (16.39%) giáo viên tham gia viết sáng kiến kinh nghiệm, 

có sản phẩm nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng nhằm triển khai hiệu quả 

CTGDPT cấp trung học phổ thông. 

- 100% giáo viên hoàn thành chương trình bồi dưỡng thường xuyên theo 

thông tư 17/2019/TT-BGDĐT. 

- 100% giáo viên hoàn thành các chương trình bồi dưỡng thường xuyên do 

nhà trường, Sở Giáo dục và Đào tạo Nam Định phối hợp tổ chức. 

- Có khoảng 10/61 (16,39%) giáo viên được cử đi bồi dưỡng giáo viên cốt 

cán; có khoảng 6/61 (9.83%) giáo viên tham gia vào mạng lưới cốt cán. 

- Có khoảng 04/61 (6.67%) giáo viên được cử đi học tập nâng cao trình độ. 

2.3. Đối với nhân viên 

Số lượng, tỷ lệ nhân viên đạt chuẩn, trên chuẩn về trình độ: 8/8 (100%). 
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Kết quả đánh giá nhân viên hàng năm: hoàn thành tốt nhiệm vụ 6/8 (chiếm 

75%), hoàn thành nhiệm vụ 2/8 (chiếm 25%). 

IV. GIẢI PHÁP PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN  

1. Tham mưu cho cơ quan quản lý về bổ sung đội ngũ đáp ứng yêu cầu 

chương trình giáo dục phổ thông 2018 cấp trung học phổ thông 

Tham mưu cho Sở Giáo dục và Đào tạo Nam Định để bổ sung đội ngũ giáo 

viên môn Âm nhạc và Mỹ Thuật và những môn còn thiếu giáo viên 

Tham mưu cho Sở Giáo dục và Đào tạo điều động, luân chuyển giáo viên các 

bộ môn thừa/thiếu  giữa các đơn vị để đảm bảo cơ cấu GV các môn học. 

Tham mưu cho Sở Giáo dục và Đào tạo về đội ngũ đáp ứng vị trí việc làm của 

nhà trường để thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

2. Phân công chuyên môn cho giáo viên đáp ứng yêu cầu chương trình 

giáo dục phổ thông 2018 cấp trung học phổ thông 

Rà soát số lượng, chất lượng, cơ cấu giáo viên của từng tổ nhóm chuyên môn 

để đánh giá mức độ đáp ứng  theo số tiết các môn bắt buộc và số tiết theo đăng ký 

các môn lựa chọn của học sinh. 

Họp tổ, nhóm dự kiến phân công chuyên môn từng năm học. Sau đó, lãnh 

đạo nhà trường họp phân công chuyên môn cho cán bộ, giáo viên nhà trường. Ưu 

tiên phân công cho những giáo viên có khả năng đáp ứng tốt tham gia thực hiện 

chương trình mới trước. 

3. Bồi dưỡng phát triển năng lực nghề nghiệp của đội ngũ cán bộ quản 

lý, giáo viên, nhân viên đáp ứng CT GDPT 2018 

3.1. Lý luận chính trị 

Bao gồm các chương trình bồi dưỡng lý luận chính trị theo tiêu chuẩn chức 

vụ lãnh đạo, quản lý; theo tiêu chuẩn chức danh cán bộ, viên chức. Nhà trường xây 

dựng kế hoạch và cử CBQL, giáo viên dự bồi dưỡng theo Kế hoạch của Sở Giáo dục 

và Đào tạo và các cấp có thẩm quyền. 

3.2. Kiến thức quốc phòng và an ninh 

Bao gồm các chương trình bồi dưỡng kiến thức quốc phṇg và an ninh theo 
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tiêu chuẩn chức vụ lănh đạo, quản lý; theo tiêu chuẩn chức danh cán bộ, viên chức. 

Nhà trường lập kế hoạch và cử CBQL, giáo viên dự bồi dưỡng theo kế hoạch của 

các cấp quản lý được phân cấp theo thẩm quyền.  

3.3. Kiến thức quản lý chuyên ngành, chuyên môn, nghiệp vụ; đạo đức 

công vụ, đạo đức nghề nghiệp; kiến thức hội nhập quốc tế 

3.3.1. Bồi dưỡng theo tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp giáo viên  

Thực hiện theo Kế hoạch số 1489/KH-SGDĐT ngày 23/11/2017 cua Sở 

GD&ĐT; Công văn số 227/UBND-VP8 ngày 29/5/2018 về việc giao nhiệm vụ cho 

Sở GD&ĐT tổ chức bồi dưỡng theo tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp viên chức 

giảng dạy trong các cơ sở giáo dục công lập. Hàng năm, thực hiện theo công văn 

hướng dẫn của Sở GD&ĐT. 

3.3.2. Bồi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục  

Thực hiện theo Quyết định số 382/QĐ-BGDĐT ngày 20/01/2012. Nhà trường 

căn cứ vào quy hoạch cán bộ quản lý và kế hoạch phát triển đội ngũ để lập kế hoạch, 

báo cáo Sở Giáo dục và Đào tạo để cử cán bộ đi học. Hàng năm, thực hiện theo công 

văn hướng dẫn của Sở GD&ĐT. 

3.3.3. Bồi dưỡng thường xuyên (BDTX) cho cán bộ quản lý, giáo viên 

Thực hiện theo Chương trình BDTX được ban hành kèm theo các Thông tư 

hướng dẫn của Bộ Giáo dục và Đào tạo. Hàng năm, thực hiện theo công văn hướng 

dẫn của Sở GD&ĐT. 

3.3.4. Bồi dưỡng kiến thức, kỹ năng chuyên môn, nghiệp vụ  

Bồi dưỡng những kiến thức, kỹ năng về chuyên môn, nghiệp vụ để nâng cao 

trình độ theo Chuẩn nghề nghiệp và theo yêu cầu của vị trí việc làm; bồi dưỡng cập 

nhật kiến thức thường xuyên hoặc đột xuất. Hàng năm, thực hiện theo công văn 

hướng dẫn của Sở GD&ĐT. 

3.4. Bồi dưỡng tin học, ngoại ngữ 

Theo tiêu chuẩn quy định mới của Bộ GĐ&ĐT đối với từng chức danh nghề 

nghiệp viên chức, yêu cầu của vị trí việc làm và nhu cầu của cán bộ, viên chức. 

4. Thực hiện tốt quy chế chuyên môn, nền nếp sinh hoạt chuyên môn, đa 
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dạng hóa nội dung, hình thức tổ chức sinh hoạt chuyên môn đáp ứng yêu cầu 

thực hiện chương trình GDPT 2018 

Xây dựng quy trình triển khai dạy học theo CTGDPT 2018. 

Nhà trường tổ chức phân công chuyên môn đầu năm cho cán bộ, giáo viên 

dựa trên các tiêu chí sau: Mặt bằng lao động; Năng lực chuyên môn và nguyện vọng 

của giáo viên. Quy trình tổ chức phân công: Giáo viên đề xuất nguyện vọng; Tổ phân 

công và thảo luận tại tổ; Ban giám hiệu duyệt. Việc phân công giáo viên phải đảm 

bảo tính khoa học, công bằng. 

Xây dựng kế hoạch giáo dục từng môn học, hoạt động giáo dục theo hướng 

sắp xếp lại các bài học trong sách giáo khoa thành bài học theo chủ đề phù hợp với 

các chủ đề tương ứng trong chương trình, xây dựng một số bài học theo chủ đề liên 

môn đối với những kiến thức giao thoa giữa các môn học, tạo thuận lợi cho việc thiết 

kế tiến trình dạy học thành các nhiệm vụ học tập của học sinh theo phương pháp, kỹ 

thuật dạy học tích cực để thực hiện ở trong và ngoài lớp học, trong đó có các nhiệm 

vụ học tập có thể giao cho học sinh thực hiện ở nhà hoặc qua mạng, xây dựng kịch 

b ứng phó với dịch bệnh Covid-19 và các tình huống bất thường khác. Xây dựng kế 

hoạch và triển khai thực hiện tốt nhiệm vụ giáo dục cho học sinh khuyết tật. 

Thực hiện giảng dạy các môn theo Hướng dẫn giảng dạy bộ môn. Nhà trường 

xây dựng khung chương trình cho các môn học gồm các tiết chính khóa và các tiết 

tự chọn. Tổ chức cho học sinh đăng ký môn học tự chọn để sắp xếp lớp cho phù hợp. 

Triển khai Kế hoạch ôn thi tốt nghiệp THPT cho học sinh lớp 12 ngay từ đầu 

năm học, sắp xếp thời lượng hợp lý cho những nội dung trong chương trình lớp 10 

và lớp 11, tập trung vào nội dung thuộc chương trình lớp 12; chú trọng giúp đỡ học 

sinh yếu; tăng cường bồi dưỡng học sinh giỏi. Đồng thời quan tâm, phát hiện, bồi 

dưỡng học sinh giỏi theo đặc thù từng môn. 

Thực hiện công khai theo quy định tại Thông tư số 36/2017/TT-BGDĐT 

ngày 28/12/2017 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy chế thực hiện công khai 

đối với cơ sở giáo dục và đào tạo thuộc hệ thống giáo dục quốc dân; tăng cường việc 

kiểm tra giám sát việc thực hiện quy định chuyên môn. 
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Tổ trưởng xây dựng kế hoạch hoạt động chuyên môn cho tổ trước tháng 10. 

Trong kế hoạch phải thể hiện được các nội dung sau: Xây dựng chuyên đề dạy học 

theo chủ đề, dạy học STEM, nội dung sinh hoạt chuyên môn của tổ, phân công nhiệm 

vụ cho các thành viên của tổ, nhiệm vụ trọng tâm, các chỉ tiêu cụ thể của năm học. 

Tiếp tục thực hiện đổi mới phương pháp dạy học, chú trọng dạy học theo 

định hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh. 

Tiếp tục thực hiện có hiệu quả Đề án ngoại ngữ 2020 và triển khai dạy chương 

trình tiếng Anh hệ 10 năm với lớp 10, 11 và 12. Bồi dưỡng giáo viên tiếng Anh theo 

quy định của Sở Giáo dục và Đào tạo. Duy trì ổn định và phát huy hiệu quả của việc 

dạy tiếng Anh với người nước ngoài. Đổi mới hình thức, phương pháp thi, kiểm tra, 

đánh giá năng lực ngoại ngữ của học sinh theo chuẩn đầu ra; tiếp tục triển khai thực 

hiện Kế hoạch số 93/KH-UBND của UBND tỉnh về thực hiện Đề án ngoại ngữ quốc 

gia giai đoạn 2019-2025; tăng cường các hoạt động xây dựng môi trường học ngoại 

ngữ, các cuộc thi, hội thi, câu lạc bộ ngoại ngữ; tổ chức tốt Hội thi Hùng biện tiếng 

Anh cấp trường, tập trung bồi dưỡng học sinh tham gia Hội thi Hùng biện tiếng Anh 

cấp tỉnh. 

Sử dụng các phương pháp, hình thức tổ chức dạy học tích cực (dạy học theo 

định hướng STEM, hoạt động trải nghiệm STEM, nhân rộng mô hình về giáo dục 

STEM, ngày hội STEM, dạy học gắn liền với sản xuất kinh doanh...) nhằm phát huy 

tính tích cực, tự giác, chủ động của học sinh, hình thành và phát triển năng lực tự 

học, trên cơ sở đó trau dồi các phẩm chất linh hoạt, độc lập, sáng tạo của học sinh. 

Khuyến khích cán bộ giáo viên tham gia các diễn đàn (online hoặc offline) 

chuyên môn để tăng cường giao lưu, hợp tác không ngừng mở rộng kiến thức, tiếp 

thu các phương pháp dạy học hiện đại bồi đắp năng lực chuyên môn. 

Tích cực áp dụng công nghệ thông tin trong dạy học nhằm phát phát triển 

phẩm chất, năng lực học sinh và vận dụng kiến thức, kỹ năng của học sinh. 

Chú trọng công tác đào tạo và bồi dưỡng học sinh giỏi; đẩy mạnh việc hướng 

dẫn học sinh nghiên cứu khoa học, vận dụng lý thuyết vào thực tế; chú trọng hoạt 

động giáo dục trải nghiệm, phát huy năng lực sáng tạo, nâng kỹ năng thích ứng với 
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cuộc sống cho học sinh. 

Đổi mới phương pháp dạy học được thực hiện thông qua tổ chức dạy học 

phân hóa theo năng lực của học sinh theo chuẩn kiến thức, kĩ năng của Chương trình 

giáo dục. Giáo viên chủ động thiết kế bài giảng khoa học, sắp xếp hợp lý hoạt động 

của giáo viên và học sinh, chú trọng tổ chức cho học sinh làm việc cá nhân và theo 

nhóm hợp lý, rèn luyện kĩ năng tự học, tạo điều kiện cho học sinh tự nghiên cứu sách 

giáo khoa và tài liệu tham khảo, phát huy tính tích cực, hứng thú trong học tập của 

học sinh và vai trò chủ đạo của giáo viên trong tổ chức quá trình dạy học. 

Chú trọng việc dạy học sinh thực hành trong giờ chính khóa, đảm bảo cân 

đối giữa việc truyền thụ kiến thức và rèn luyện kĩ năng cho học sinh, chú trọng liên 

hệ thực tế phù hợp với nội dung bài học, khắc phục lối truyền thụ áp đặt một chiều, 

ghi nhớ máy móc, tập trung dạy cách học, cách nghĩ, khuyến khích tự học. Tích cực 

ứng dụng công nghệ thông tin, thiết bị phù hợp với nội dung bài học. 

Mỗi môn có 1 sản phẩm về Dạy học theo chủ đề tích hợp. Mỗi tổ chuyên 

môn có ít nhất 4 sản phẩm/HK về sinh hoạt chuyên môn theo chuyên đề dạy học và 

có 4 sản phẩm/HK về sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học. Triển 

khai dạy Toán và các môn khoa học bằng tiếng Anh. 

Xây dựng kế hoạch kiểm tra giáo viên theo kế hoạch kiểm tra nội bộ, kiểm 

tra đột xuất để có cơ sở đánh giá, xếp loại giáo viên cuối năm học. 

Tổ chức hội thảo chuyên môn cấp trường giao cho một tổ chủ trì sau đó triển 

khai tới tất cả các tổ, nhóm chuyên môn trong nhà trường. Tổ chức và tham gia hội 

thảo chuyên môn, phong trào theo cụm trường THPT. 

Chuẩn hóa các quy định về nhiệm vụ của tổ trưởng thực hiện trong năm học; 

chuẩn hóa các loại hồ sơ, sổ sách của tổ chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, giáo 

viên và các loại sổ sách chung của nhà trường theo hướng dẫn của Bộ GDĐT, Sở 

GDĐT. 

Giải pháp nâng cao chất lượng đại trà dựa trên việc nâng cao chất lượng giờ 

học (chính khóa, dạy thêm...) của tất cả các bộ môn: Quy định nhiệm vụ của lãnh 

đạo đơn vị, của lãnh đạo tổ chuyên môn trong việc xây dựng kế hoạch dạy học, công 
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tác kiểm tra, giám sát, đánh giá; Công tác chuẩn bị bài của giáo viên; Công tác tổ 

chức tiết dạy của giáo viên; Sử dụng có hiệu quả các thiết bị hỗ trợ dạy học (máy 

chiếu, dụng cụ thực hành…) đặc biệt là công nghệ thông tin trong các giờ dạy, đưa 

vào sử dụng có hiệu quả các phần mềm hỗ trợ dạy học, tăng cường kênh hình, kênh 

tiếng. 

Tăng cường tổ chức các hoạt động ngoại khóa, hoạt động giáo dục ngoài giờ 

lên lớp theo nội dung của phong trào Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích 

cực  nhằm đảm bảo tính linh hoạt về hình 

5. Xây dựng cộng đồng học tập trong nhà trường tạo môi trường phát 

triển đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên đáp ứng CT GDPT 2018 cấp 

trung học phổ thông 

Xây dựng cộng đồng học tập trong nhà trường cùng thực hiện chương trình 

sách giáo khoa lớp 10 năm học 2022-2023, lấy kinh nghiệm để triển khai các lớp 

tiếp theo thông qua các hoạt động như: tổ chức sinh hoạt chuyên môn, tổ chức dạy 

học và các hoạt động giáo dục về đổi mới dạy học theo tiếp cận năng lực, về phương 

pháp và công cụ kiểm tra đánh giá năng lực người học... 

Kết hợp cộng đồng học tập giữa các trường trong cùng huyện để hỗ trợ nhau 

phát triển chuyên môn thông qua hình thức sinh hoạt chuyên môn theo cụm. 

Tổ chức học tập, quán triệt các Chỉ thị, Nghị quyết, đường lối chính sách của 

Đảng và pháp luật của Nhà nước, quy định của ngành, nhà trường và các văn bản 

khác. Nhà trường triển khai và thực hiện nghiêm túc Chỉ thị số 05-CT/TW, ngày 

15/5/2016 của Bộ chính trị về việc “Đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo 

đức, phong cách Hồ Chí Minh”, các cuộc vận động của ngành và phong trào thi đua. 

Tiếp tục thực hiện Chỉ thị số 31/CT-TTg ngày 4/12/2019 của Thủ tướng 

Chính phủ về tăng cường các giải pháp giáo dục đạo đức, lối sống cho học sinh; 

Tăng cường giáo dục truyền thống lịch sử, văn hóa dân tộc, đạo đức, lối sống, lý 

tưởng cách mạng cho học sinh; Tăng cường giáo dục kỹ năng sống, xây dựng văn 

hóa ứng xử trong trường học; Công tác tư vấn tâm lý cho học sinh phổ thông, công 

tác xã hội trong trường học. 
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Lồng ghép nội dung giáo dục đạo đức, lối sống trong các chương trình môn 

học và hoạt động giáo dục, bao gồm: học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong 

cách Hồ Chí Minh; phổ biến, giáo dục pháp luật; phòng chống tệ nạn xã hội; phòng 

chống tham nhũng, đạo đức liêm chính; chủ quyền quốc gia về biên giới, biển đảo 

sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu quả; bảo vệ  môi trường; đa dạng sinh học và 

bảo tồn thiên nhiên; ứng phó với biến đổi khí hậu, phòng tránh và giảm nhẹ thiên 

tai; giáo dục an toàn giao thông và văn hóa giao thông; giáo dục quốc phòng an ninh; 

giáo dục chuyển đổi hành vi về xây dựng gia đình và phòng, chống bạo lực trong gia 

đình và nhà trường. 

Tổ chức và quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống, giá trị sống, nâng cao 

năng lực và phẩm chất học sinh thực hiện theo Thông tư 04/2014/TT-BGDĐT ngày 

28/2/2014 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống 

và hoạt động giáo dục ngoài giờ chính khóa. 

Giáo dục đạo đức, đức tính trung thực, giáo dục nếp sống văn  hóa, giao tiếp 

văn minh, đoàn kết, thương yêu, giúp đỡ nhau, biết bảo vệ cái đúng, cái đẹp đấu 

tranh chống những cái sai, xấu. 

Giáo dục lý tưởng, động cơ thái độ học tập đúng đắn: học để biết, học để 

hành động đúng, học để khẳng định mình, học để hòa nhập với cộng đồng. Chú trọng 

giáo dục truyền thống nhà trường gắn với truyền thống địa phương. Thành lập các 

Ban như: Ban đức dục, Ban nền nếp, Ban triển khai thực hiện Chỉ thị 05-CT/TW, 

ngày 15/5/2016 của Bộ Chính trị, các cuộc vận động, các phong trào thi đua. Các 

Ban xây dựng kế hoạch được Ban giám hiệu duyệt, tổ chức thực hiện và báo cáo kết 

quả. Tổ chức tập huấn giáo viên chủ nhiệm lớp, thi giáo viên chủ nhiệm giỏi. Thực 

hiện phương pháp kỷ luật tích cực với học sinh. Giáo viên chủ nhiệm phối hợp với 

Đoàn trường quản lý học sinh, tổ chức diễn đàn thanh niên với chủ đề thiết thực hiệu 

quả. 

Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, giữ gìn an ninh trật tự trường học, tăng 

cường hơn nữa vai trò các hoạt động tại chỗ, đặc biệt là vai trò của giáo viên chủ 

nhiệm lớp, tăng cường mối liên hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội đặc biệt là 
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chính quyền các phường công an huyện. 

Thành lập tổ tư vấn học học đường được gồm 01 tổ trưởng (do 01 Phó Hiệu 

trưởng ) nhà trường phụ trách và một số thành viên. Tổ tư vấn có nhiệm vụ xây dựng 

kế hoạch hoạt động và thực hiện trực liên tục trong thời gian có học sinh đến trường. 

Xác định rõ vai trò của giáo viên chủ nhiệm, giáo viên bộ môn trong việc 

phát hiện những học sinh có vấn đề về sức khỏe tinh thần, biểu hiện tâm lý bất bình 

thường để có những biện pháp phối hợp giữa: Giáo viên bộ môn, giáo viên chủ 

nhiệm, lãnh đạo nhà trường, tổ tư vấn học đường, đoàn trường và gia đình trong việc 

xử lý những học sinh có vấn đề sức khỏe tinh thần. Quan tâm, phát hiện kịp thời 

những học sinh có vấn đề về tâm lý, giúp đỡ học sinh vượt qua khủng hoảng tinh 

thần, ổn định tâm lý, phấn đấu không để học sinh phải nghỉ học do vấn đề sức khỏe 

tinh thần. 

Thực hiện tốt công tác xã hội thông qua các cơ quan, đoàn thể để giáo dục 

truyền thống, pháp luật, giáo dục kĩ năng sống, xây dựng trường học thân thiện, học 

sinh tích cực, tổ chức ký cam kết bài trừ ma túy, các tệ nạn xã hội, giữ trật tự an toàn 

giao thông, văn hóa ứng xử khi sử dụng các trang mạng xã hội. Phối hợp giữa nhà 

trường với gia đình và xã hội thông qua giáo dục học sinh cá biệt. 

Phát động các cuộc thi sáng tác theo chủ đề: Ca ngợi Đảng, Bác Hồ, quê 

hương đất nước, mái trường, thầy trò nhân dịp kỷ niệm ngày 20/10, 20/11 22/12, 

08/03 và 26/3.  

Tuyên truyền, tham gia thăm hỏi động viên tặng quà các gia đình chính sách, 

tham gia giúp đỡ các bạn khó khăn trong và ngoài lớp. Tuyên truyền, vận động học 

sinh tham gia các loại hình bảo hiểm: Bảo hiểm Y tế, bảo Việt... 

Phát huy hoạt động của Ban đại diện cha mẹ học sinh nhà trường đạt hiệu 

quả. Ban đại diện cha mẹ học sinh của trường, các lớp thường xuyên tổ chức giao 

ban, rút kinh nghiệm. 

Đổi mới đa dạng hình thức sinh hoạt đầu tuần, sinh hoạt lớp, sinh hoạt Đoàn 

và các hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp nhằm phát huy năng lực của học sinh. 

Tăng cường các hoạt động trải nghiệm phù hợp với tình hình của nhà trường 
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và học sinh, gắn việc lĩnh hội kiến thức kỹ năng với giải quyết các nhiệm vụ cụ thể 

mang tính thực tiễn. Giao cho các Phó Hiệu trưởng phụ trách học sinh và các hoạt 

động trải nghiệm lên kế hoạch và tổ chức thực hiện. 

6. Kiểm tra đánh giá chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân 

viên đảm bảo khách quan, công bằng, làm cơ sở thực hiện hiệu quả công tác thi 

đua khen thưởng, tạo động lực làm việc cho đội ngũ. 

Đẩy mạnh công tác tuyên truyền, phổ biến và thực hiện tốt pháp luật về thanh 

tra, pháp luật về giải quyết khiếu nại, giải quyết tố cáo, tiếp công dân và phòng chống 

tham nhũng. Xây dựng thư viện pháp luật nhằm tăng cường tốt hơn công tác phổ 

biến, giáo dục pháp luật cho đội ngũ và học sinh. 

Hàng năm, nhà trường tiến hành kiểm tra, đánh giá chất lượng đội ngũ 

CBGV, NV thông qua hình thức dự giờ, thăm lớp, kiểm tra đột xuất... từ đó xác định 

được nhân sự nào cần được đào tạo, bồi dưỡng và bồi dưỡng ở lĩnh vực nào để phát 

huy tối đa tiềm năng của cá nhân và đóng góp nhiều nhất cho sự phát triển của nhà 

trường. 

Hàng tháng, nhà trường họp đánh giá xếp loại CBGV, NV trên cơ sở đánh 

giá chất lượng hoàn thành công việc được giao và kịp thời xử lý vi phạm( nếu có). 

Thực hiện công khai, minh bạch; kê khai tài sản thu nhập theo đúng luật. 

Nâng cao trách nhiệm của thủ trưởng đơn vị. 

Tăng cường thanh tra, kiểm tra việc thực hiện các quy định về phòng chống 

tham nhũng, tập trung vào các khoản thu, chi, sử dụng tài sản công. 

Giao cho đồng chí Phó Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn chịu trách nhiệm 

lên kế hoạch kiểm tra chất lượng các bộ môn theo đợt. 

Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát thực hiện quy chế chuyên môn; kiểm 

tra thu, chi tài chính; kiểm tra dạy thêm, học thêm; kiểm tra nền nếp học sinh… 

Phân công tổ chuyên môn, giáo viên kiểm tra giáo viên theo quy định. 

Ban thanh tra nhân dân, các tổ chức và các ban trong nhà trường kiểm tra 

hoạt động của nhà trường, các ban ngành đoàn thể và giáo viên theo kế hoạch đã đề 

ra. 
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7. Tạo động lực làm việc cho đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên 

Tạo được động lực cho cán bộ, viên chức làm việc là làm cho họ muốn làm 

việc chứ không phải bị buộc phải làm việc. Tạo được động lực làm việc là dẫn dắt 

đội ngũ đạt được mục tiêu công việc đề ra với nỗ lực lớn nhất. Để đội ngũ đạt được 

hiệu quả công việc tốt nhất, người Hiệu trưởng phải khơi nguồn động cơ và xây dựng 

một hệ thống động viên hiệu quả để tạo động lực cho đội ngũ làm việc. trong đó tôi 

chọn một số cách thức, yếu tố tạo động lực cho đội ngũ như sau: 

Nêu rõ mục tiêu và nhiệm vụ công việc để mỗi cán bộ, viên chức thấy rõ 

nhiệm vụ, trọng trách của mình, đồng thời xác định được nội dung công việc cần 

phải đạt được mà từ đó nổ lực phấn đấu thực hiện nhiệm vụ đạt hiệu quả cao. 

Phân công việc một cách công bằng cho cán bộ, giáo viên, nhân viên: Đối với 

giáo viên, cố gắng nghiên cứu để phân công đảm bảo đủ số tiết dạy theo qui định 

định mức cho mỗi giáo viên của Bộ GD-ĐT. Đối với nhân viên, tuỳ theo nhiệm vụ 

chuyên môn và điều kiện của từng người mà phân công khối lượng công việc tương 

đối công bằng và hợp lý để họ không nảy ra tư tưởng so bì, tỵ nạnh mà yên tâm phấn 

đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ công việc của mình được phân công. 

Hỗ trợ, cải thiện môi trường làm việc, tạo môi trường làm việc thân thiện, hợp 

lý cho giáo viên và nhân viên: Với khả năng kinh phí có được, tích cực mua sắm, 

trang trí phòng học, trang bị đầy đủ bàn ghế, điện, quạt... quan tâm mua sắm đầy đủ 

SGK, SGV, tài liệu dạy học, đồ dùng, trang thiết bị dạy học. Đồng thời tạo mối quan 

hệ, gắn kết chặt chẽ  giữa giáo viên, giữa nhà trường với gia đình học sinh và xã hội. 

Với vai trò trung gian và lãnh đạo của người Hiệu trưởng xây dựng khối đoàn kết, gắn 

bó và nhiệt tình giúp đỡ lẫn nhau trong công việc, đời sống sinh hoạt hằng ngày trong 

tổ văn phòng, trong bộ phận nhân viên nhà trường.Tất cả tạo ra một môi trường dạy 

học, làm việc thân thiện, thoả mái đem lại hiệu quả cao. 

Tạo cơ hội cho giáo viên, nhân viên tham gia xây dựng kế hoạch và thực hiện 

công tác nhà trường: Trong nhà trường, luôn phát huy cao tính dân chủ, trách nhiệm 

đối với đội ngũ, thực hiện nề nếp kế hoạch hoá đối với từng cán bộ, viên chức, từng 

tổ, bộ phận trong nhà trường; mọi kế hoạch công tác trong nhà trường đều được sự 
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đóng góp, xây dựng từ mỗi cá nhân, đến các tổ, bộ phận, tổ chức, đoàn thể nhà 

trường và được thông qua Hội đồng sư phạm nhà trường thống nhất cao khi tiến 

hành tổ chức thực hiện. 

Khẳng định thành tích và biểu dương khen thưởng kịp thời,luôn quan tâm đề 

cao và tôn trọng sự hy sinh, cố gắng, nổ lực của từng cá nhân cán bộ, viên chức và 

của từng tập thể nhà trường dù thành tích là nhỏ, dù chỉ là một lời khen ngợi, một lời 

động viên khích lệ. Đồng thời, luôn tận dụng mọi nguồn kinh phí có được để động 

viên khen thưởng cho cá nhân và tập thể đạt được những thành tích trong phong trào 

thi đua và các hoạt động nhà trường, tạo ra được động lực mạnh mẽ cho cán bộ viên 

chức tiếp tục phấn đấu giành lấy những thành tích cao hơn. 

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN GIẢI PHÁP 

1. Tổ chức thực hiện phân công chuyên môn cho giáo viên, nhân viên, 

cán bộ quản lý đáp ứng yêu cầu chương trình giáo dục phổ thông 2018 cấp 

trung học phổ thông:  

- Theo Quyết định và bảng phân công chuyên môn năm học 2022-2023 

2. Tổ chức thực hiện bồi dưỡng phát triển năng lực nghề nghiệp của đội 

ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên đáp ứng chương trình GDPT 2018 

- Thực hiện theo Kế hoạch Bồi dưỡng thường xuyên CBQL, GV năm học 

2022-2023 

- Xây dựng kế hoạch cử CBQL, GV, NV báo cáo Sở GD&ĐT cử đi đào tạo, 

bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu thực hiện 

Chương trình GDPT 2018 

- Tổ chức đánh giá chuẩn Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, chuẩn nghề nghiệp 

giáo viên theo các Thông tư và văn bản hướng dẫn 

- Tổ chức đánh giá, xếp loại viên chức hằng năm theo qui định và các văn bản 

hướng dẫn. 

VI. PHÂN BỔ NGUỒN LỰC THỰC HIỆN KẾ HOẠCH  

1. Nguồn lực ngoài nhà trường 

Hiệu trưởng tham mưu với UBND tỉnh Nam Định, UBND huyện Hải Hậu, 
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Sở Giáo dục và Đào tạo Nam Định về các điều kiện, nguồn lực để nhà trường thực 

hiện triển khai chương trình giáo dục phổ thông 2018. Đặc biệt là các điều kiện về 

cơ sở vật chất, thiết bị dạy học đáp ứng CT GDPT 2018. 

Phối hợp với cha mẹ học sinh và các lực lượng ngoài nhà trường: các cựu học 

sinh, các mạnh thường quân… vận động quyên góp ủng hộ tài chính, vật chất, tinh 

thần cho nhà trường, hỗ trợ các học sinh vượt khó vươn lên trong học tập. 

Phối hợp với các cơ sở đào tạo: Cử giáo viên đi tập huấn, học tập đạt chuẩn 

và nâng chuẩn. 

Phối hợp với các trường trong cụm trường tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo 

cụm trường, đặc biệt với các giáo viên bộ môn mới và môn có số lượng ít giáo viên 

trong nhà trường như: Mĩ thuật, Âm nhạc, Công nghệ, Tin học... 

Tích cực tuyên truyền tới cha mẹ học sinh và nhân dân về CT GDPT 2018, 

để phụ huynh và nhân dân có nhận thức đúng đắn về việc triển khai CT GDPT 2018. 

Coi đây là nhiệm vụ tất yếu trong giai đoạn hiện nay để tranh thủ sự ủng hộ của phụ 

huynh và nhân dân. 

2. Nguồn lực trong nhà trường 

Tổ chức cho giáo viên, nhân viên và cán bộ quản lý nhà trường học tập chương 

trình giáo dục phổ thông tổng thể 2018, mỗi cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên 

nhà trường phải là một nhà tuyên truyền tới nhân dân về việc thực hiện CT GDPT 

2018. 

Phối hợp với công đoàn trường động viên giáo viên, nhân viên tích cực tự 

học, tự bồi dưỡng chuyên môn, đáp ứng năng lực thực hiện CT GDPT 2018. 

Chỉ đạo bộ phận chuyên môn tổ chức, triển khai tập huấn cho giáo viên nghiên 

cứu chương trình GDPT tổng thể 2018 và các bộ môn mới. 

Dự toán ngân sách đầu tư cho bồi dưỡng giáo viên, nhân viên và cán bộ quản 

lý đáp ứng thực hiện CT GDPT 2018. 

Chuẩn bị các điều kiện cơ sở vật chất hiện có, tu sửa nâng cấp các hạng mục 

để đáp ứng thực hiện CT GDPT 2018. 

VII. TỔ CHỨC THỰC HIỆN, GIÁM SÁT, ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN 
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KẾ HOẠCH  

1. Tổ chức thực hiện 

a. Hiệu trưởng 

Xây dựng Kế hoạch tổng thể, phân công đội ngũ thực hiện kế hoạch. 

b. Các phó hiệu trưởng 

Thực hiện nhiệm vụ theo sự phân công của Hiệu trưởng theo thẩm quyền. 

Chủ động xây dựng kế hoạch của cá nhân để thực hiện CT GDPT theo kế hoạch của 

tổ/nhóm chuyên môn và của nhà trường. 

Tham gia tập huấn đầy đủ và có chất lượng các buổi tập huấn, sinh hoạt 

chuyên môn do trường và các cấp quản lý tổ chức; chủ động trao đổi các vấn đề 

chuyên môn, nghiệp vụ thực hiện CT GDPT. 

Thực hiện đổi mới phương pháp, hình thức dạy học và kiểm tra, đánh giá theo 

định hướng phát triển phẩm chất và năng lực học sinh; phát hiện những thuận lợi, 

khó khăn và kịp thời đề xuất những biện pháp giải quyết khó khăn. 

Tích cực truyền thông tới cha mẹ học sinh và xã hội về đổi mới chương trình, 

sách giáo khoa giáo dục phổ thông để cha mẹ học sinh và xã hội hiểu rõ hơn về việc 

đổi mới CT GDPT nói riêng và đổi mới căn bản, toàn diện GDĐT nói chung. 

c. Các tổ chuyên môn và các bộ phận khác  

Thực hiện lập kế hoạch và tổ chức thực hiện kế hoạch cấp bộ môn. 

Xây dựng kế hoạch triển khai CT GDPT của tổ/nhóm chuyên môn theo kế 

hoạch của nhà trường; dự báo những thuận lợi, khó khăn và đề xuất những giải pháp 

giải quyết khó khăn khi thực hiện CT GDPT. 

Hướng dẫn giáo viên xây dựng kế hoạch cá nhân, kịp thời phát hiện những 

thuận lợi, khó khăn và đề xuất những biện pháp giải quyết khó khăn về chuyên môn, 

nghiệp vụ khi thực hiện CT GDPT. 

Thường xuyên giám sát, hỗ trợ công việc của các thành viên trong tổ/nhóm 

chuyên môn để kịp thời phát hiện khó khăn, vướng mắc và đề xuất với nhà trường 

các biện pháp xử lý. Tổng hợp ý kiến và báo cáo lãnh đạo nhà trường trong quá trình 

thực hiện CT GDPT. 
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d. Giáo viên, nhân viên 

Thực hiện nhiệm vụ, giám sát, đánh giá và góp ý cho kế hoạch. 

Chủ động xây dựng kế hoạch của cá nhân để thực hiện CT GDPT theo kế 

hoạch của tổ/nhóm chuyên môn và của nhà trường. 

Tham gia tập huấn đầy đủ và có chất lượng các buổi tập huấn, sinh hoạt 

chuyên môn do trường và các cấp quản lý tổ chức; chủ động trao đổi các vấn đề 

chuyên môn, nghiệp vụ thực hiện CT GDPT. 

Thực hiện đổi mới phương pháp, hình thức dạy học và kiểm tra, đánh giá theo 

định hướng phát triển phẩm chất và năng lực học sinh; phát hiện những thuận lợi, 

khó khăn và kịp thời đề xuất những biện pháp giải quyết khó khăn. 

Tích cực tự làm thiết bị dạy học và xây dựng học liệu điện tử của môn học, 

hoạt động giáo dục theo phân công của tổ/nhóm chuyên môn trong thực hiện CT 

GDPT. 

Tích cực truyền thông tới cha mẹ học sinh và xã hội về đổi mới chương trình, 

sách giáo khoa giáo dục phổ thông để cha mẹ học sinh và xã hội hiểu rõ hơn về việc 

đổi mới CT GDPT nói riêng và đổi mới căn bản, toàn diện GDĐT nói chung. 

2. Giám sát, hỗ trợ thực hiện kế hoạch 

a. Phân công nhiệm vụ giám sát 

Ban giám hiệu: Giám sát chung việc thực hiện kế hoạch đã đề ra, từ đó có 

biện pháp hỗ trợ, đánh giá và điều chỉnh kế hoạch. 

Tổ chuyên môn: Giám sát việc thực hiện kế hoạch của tổ chuyên môn và giáo 

viên, từ đó đề xuất các biện pháp hỗ trợ, kiến nghị. 

Cá nhân giáo viên, nhân viên: Thực hiện kế hoạch của tổ chuyên môn, nhà 

trường. 

b. Nội dung giám sát 

Số lượng, cơ cấu đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên trong trường 

THPT đáp ứng CTGDPT 2018. 

Chất lượng của đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên trong trường 

THPT đáp ứng CTGDPT 2018. 
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Các giải pháp và hoạt động phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân 

viên trong nhà trường. 

c. Tần suất và báo cáo giám sát, đánh giá 

Định kì: 01 lần/học kì. 

Đột xuất: Không báo trước. 

VIII. ĐÁNH GIÁ, ĐIỀU CHỈNH KẾ HOẠCH 

Căn cứ mục tiêu của kế hoạch đã đề ra để đánh giá việc thực hiện kế hoạch. 

Căn cứ giải pháp của kế hoạch đã đề ra để đánh giá việc thực hiện kế hoạch. 

Thường xuyên kiểm tra rà soát việc thực hiện kế hoạch để có những điều 

chỉnh nếu cần: Mỗi cá nhân tự quản lý việc thực hiện kế hoạch của mình và tự giám 

sát công việc của mình đến kết quả cuối cùng; Nhà trường hoặc tổ có các đợt giám 

sát định kỳ hoặc bất thường, phát hiện kịp thời các vấn đề mới phát sinh để có biện 

pháp hỗ trợ, hoặc các quyết định bổ sung, tạo điều kiện cho mỗi cá nhân hoàn thành 

kế hoạch, khắc phục kịp thời những sai sót ngay trong quá trình thực hiện. 

Định kỳ có báo cáo sơ kết, tổng kết và rút kinh nghiệm về những công việc 

đã triển khai, chỉ rõ những việc đã làm tốt, những việc làm chưa được, nguyên nhân 

và đề xuất biện pháp khắc phục. 

Trên đây là kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên, nhân viên và cán bộ quản 

lý trường THPT C Hải Hậu giai đoạn 2022-2023 và những năm tiếp theo. Đề nghị 

các đồng chí Phó Hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, văn phòng, giáo viên và nhân 

viên thực hiện theo Kế hoạch. Mọi khó khăn, vướng mắc đề nghị trao đổi trực tiếp 

với Hiệu trưởng để có biện pháp điều chỉnh, bổ sung kịp thời./. 

 

Nơi nhận: 

- Sở GD&ĐT; 

- Các PHT, TTCM, GV, NV; 

- Các đoàn thể; 

- Lưu VT. 

HIỆU TRƯỞNG 

 

 

 

Nguyễn Văn Chiểu 
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PHỤ LỤC KÈM THEO KẾ HOẠCH 

 

Bảng 1. MỤC TIÊU CƠ CẤU ĐỘI NGŨ CÁN BỘ QUẢN LÝ, GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN 

TRƯỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG C HẢI HẬU 

ĐÁP ỨNG CHƯƠNG TRÌNH GIÁO DỤC 2018 GIAI ĐOẠN 2020-2025 

 

Đội ngũ  

Số 

lượng 

hiện 

có 

Giới tính 

Số lượng giáo viên cần bổ sung 

(ghi rõ năm cần bổ sung)1 

 

Ghi 

chú 

Độ tuổi Trình độ đào tạo  

Nam Nữ Dưới 25 
25- 

dưới 35 
35 45 Trên 45 

Dưới 

ĐH 
Đại học Thạc sỹ Tiến sĩ 

 

Cán bộ quản lý 4 3 1 0 0 2 2 0 3 1 0  

Hiệu trưởng 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0  

Phó hiệu trưởng 3 2 1 0 0 2 1 0 2 1 0  

Giáo viên 61 17 44 0 11 40 10 0 51 10 0  

Ngữ văn 8 0 8 0 1 5 2 0 7 1 0  

Toán 10 5 5 0 2 7 1 0 10 0 0  

Ngoại ngữ 1 7 0 7 0 2 5 0 0 6 1 0  

Giáo dục thể chất 6 3 3 0 1 5 0 0 6 0 0  
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GD an ninh và quốc 

phòng 

1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0  

Nhóm 

môn 

KHXH 

KT&PL 2 1 1 0 0 1 1 0 2 0 0  

Lịch sử 3 1 2 0 0 1 2 0 2 1 0  

Địa lý 4 0 4 0 1 3 0 0 4 0 0  

Nhóm 

môn 

KHTN 

Vật lý 4 2 2 0 1 1 2 0 3 1 0  

Hóa học 6 3 3 0 1 4 1 0 3 2 0  

Sinh học 2 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0  

Nhóm 

môn Công 

nghệ và 

nghệ thuật 

Công 

nghệ 

4 0 4 0 0 3 1 0 4 0 0  

Âm nhạc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Tin học 3 1 2 0 1 2 0 0 2 1 0  

Mỹ thuật 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Tiếng dân tộc thiểu số 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Ngoại ngữ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Nhân viên 5 2 3 0 3 2 0 4 1 0 0  

Thư viện 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0  

Thiết bị, thí nghiệm 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0  

Công nghệ thông tin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  

Kế toán 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0  

Thủ quỹ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
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Văn thư 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0  

Y tế 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0  

Nhân viên hỗ trợ giáo 

dục người khuyết tật 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  



 

Bảng 2: PHÂN CÔNG NHIỆM VỤ GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN, CBQL 

 

TT Họ và tên Vị trí việc làm Nhiệm vụ chính Kiêm nhiệm Số tiết/ tuần Ghi chú 

1 Nguyễn Văn Chiểu Hiệu trưởng CBQL BTCB 17  

2 Lưu Văn Bình Phó Hiệu trưởng CBQL PBTCB, TVTL 17  

3 Trần Văn Thọ Phó Hiệu trưởng CBQL GV 17  

4 Phạm Thị Nga Phó Hiệu trưởng CBQL GV 17  

5 Nguyễn Trung Thông GV dạy Lịch sử GV dạy Lịch sử CTCĐ 17  

6 Trần Văn Hiến GV dạy Toán GV dạy Toán Tổ trưởng, GVCN 17  

7 Phạm Thị Hằng GV dạy Địa lí GV dạy Địa lí Tổ trưởng, GVCN 17  

8 Vũ Anh Tuấn GV dạy Thể dục GV dạy Thể dục Tổ trưởng 17  

9 

Lê Thị Hiên 

GV dạy Tiếng Anh GV dạy Tiếng Anh Tổ trưởng, Quản lý 

phòng học BM 

17  

10 Lê Tiến Thành GV dạy Vật lý GV dạy Vật lý Tổ trưởng, GVCN 17  

11 Trần Thị Nụ GV dạy Ngữ văn GV dạy Ngữ văn Tổ trưởng, GVCN 17  

12 Vương Thị Xuyến GV dạy Hóa học GV dạy Hóa học Tổ trưởng, GVCN 17  
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13 Nguyễn Văn Hùng GV dạy Thể dục GV dạy Thể dục GVCN, TNST 17  

14 Trần T. Thuý Loan GV dạy Ngữ văn GV dạy Ngữ văn GVCN 17  

15 Lê Thị Thanh Mỹ GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN 17  

16 Đặng Thanh Thuận GV dạy Hóa học GV dạy Hóa học GVCN, HNDN 17  

17 Lại Văn Trưởng GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN 17  

18 Hoàng Xuân Hà GV dạy Vật lý GV dạy Vật lý GVCN, HNDN 17  

19 Nguyễn Thị Thu Hoài GV dạy Ngữ văn GV dạy Ngữ văn GVCN 17  

20 Nguyễn Thị Hoài GV dạy Ngữ văn GV dạy Ngữ văn GVCN 17  

21 Nguyễn Diệu Hiền GV dạy Lịch sử GV dạy Lịch sử PCTCĐ, TKHĐ 17  

22 Vũ Thị Chiều GV dạy Thể dục GV dạy Thể dục GVCN, TNST 17  

23 Mai Thu Trang GV dạy Thể dục GV dạy Thể dục GVCN, TNST 17  

24 Trần T Ngọc Lan GV dạy Công nghệ GV dạy Công nghệ GVCN, HNDN 17  

25 Nguyễn Văn Định GV dạy KT&PL GV dạy KT&PL GVCN, TNST 17  

26 Bùi Thị Vũ Hoài GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN 17  

27 Đỗ Thị Đượm GV dạy Tiếng Anh GV dạy Tiếng Anh GVCN 17  
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28 Đinh Văn Vang GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN, TTND 17  

29 Vũ Thị Hồng GV dạy Hóa học GV dạy Hóa học GVCN, TNST 17  

30 Phạm Thanh Hải GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN, Giáo vụ 17  

31 Vũ. T. Thanh Tâm GV dạy Tiếng Anh GV dạy Tiếng Anh GVCN 17  

32 Trần Thị Duyên  GV dạy Hóa học GV dạy Hóa học GVCN, TNST 17  

33 Nguyễn Thị Huê GV dạy Lịch sử GV dạy Lịch sử GVCN, TNST 17  

34 Nguyễn Thị Thuý GV dạy Sinh học GV dạy Sinh học GVCN, TNST 17  

35 Đỗ Thuỳ Vân GV dạy KT&PL GV dạy KT&PL GVCN, TNST 17  

36 Bùi Thị Dung GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN 17  

37 Trần Đức Hiếu GV dạy Hóa học GV dạy Hóa học GVCN, TNST 17  

38 Phạm Thị Thu Hiền GV dạy Địa lí GV dạy Địa lí GVCN, TNST 17  

39 Trần Thị Minh The GV dạy Địa lí GV dạy Địa lí GVCN, TNST 17  

40 Bùi Văn Quảng GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN 17  

41 Nguyễn Thị Luyến GV dạy Ngữ văn GV dạy Ngữ văn GVCN 17  

42 Phạm Thị Thuỷ GV dạy Công nghệ GV dạy Công nghệ GVCN, HNDN 17  



4 
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43 Lê Ánh Tuyết GV dạy Địa lí GV dạy Địa lí GVCN, TNST 17  

44 Phạm Thị Ngọt GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN 17  

45 Trần Thị Duyên GV dạy Ngữ văn GV dạy Ngữ văn GVCN 17  

46 Phan Ngọc Tuân GV dạy GDQP-AN GV dạy GDQP-AN GVCN, TNST 17  

47 Nguyễn Thị Trang GV dạy Tin học GV dạy Tin học GVCN, TNST 17  

48 Phạm Thị Thơm GV dạy Ngữ văn GV dạy Ngữ văn GVCN 17  

49 Đinh Thị Tuyết Mai GV dạy Tin học GV dạy Tin học GVCN, TNST 17  

5 Lê Thị Khuyên GV dạy Vật lý GV dạy Vật lý GVCN, TNST 17  

51 Nguyễn Thị Nguyệt GV dạy Thể dục GV dạy Thể dục GVCN, TNST 17  

52 Trịnh Thị Vân GV dạy Tiếng Anh GV dạy Tiếng Anh  17  

53 Nguyễn Thị Ngọc GV dạy Công nghệ GV dạy Công nghệ GVCN, HNDN 17  

54 Trần Văn Ban GV dạy Tin học GV dạy Tin học PBTĐT 17  

55 Trần Thị Nhung GV dạy Toán GV dạy Toán GVCN 17  

56 Trần Văn Quế GV dạy Thể dục GV dạy Thể dục BTĐT 17  

57 Mai Thị Nhung GV dạy Sinh học GV dạy Sinh học GVCN, TNST 17  
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58 Đỗ Thị Thanh Thuỷ GV dạy Công nghệ GV dạy Công nghệ GVCN, HNDN 17  

59 Nguyễn Thị Quý GV dạy Vật lý GV dạy Vật lý GVCN, TNST 17  

60 Phạm Thị Ninh GV dạy Tiếng Anh GV dạy Tiếng Anh GVCN 17  

61 Vũ Thị Nhung GV dạy Tiếng Anh GV dạy Tiếng Anh GVCN 17  

62 Vũ Thị Hạnh  GV dạy Ngữ văn GV dạy Ngữ văn GVCN 17  

63 Hoàng Thị Hà Xuyên  GV dạy Tiếng Anh GV dạy Tiếng Anh GVCN 17  

64 Nguyễn Thành Đạt GV dạy Hóa học GV dạy Hóa học GVCN, TNST 17  

 

 

Bảng 4: KHUNG KẾ HOẠCH BỒI DƯỠNG GV, NV, CBQL 

 

TT Nội dung công việc 
Thời gian  

(từ… đến…) 
Địa điểm 

Người phụ 

trách/ tham gia 

Kết quả cần 

đạt 

Cách thực 

hiện 
Ghi chú 

1 Lý luận chính trị 

 

2020 - 2025 - Trường 

- Huyện  

- Tỉnh, TW 

- CBQL, GV, NV 

 

- 100% CBQL 

đạt Cao cấp CT 

- 10 GV Trung 

cấp CT 

- 100% GV bồi 

- Cử học Cao 

cấp, TCCT 

- Bồi dưỡng 

theo lịch của 

BTV Huyện 

ủy, Chi bộ 
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dưỡng CT trường 

2 Chuyên môn, nghiệp vụ 2020 - 2023 - Tỉnh, 

Huyện, 

Trường 

- Tất cả CBQL, 

GV, NV 

- 100% CBQL, 

GV tham gia 

các lớp Bồi 

dưỡng CM, 

NV 

- Đổi mới 

SHCM, PP, 

HT dạy học, 

KTĐG... 

- Cử CBQL, 

GV tham gia 

các lớp đào 

tạo, bồi dưỡng 

CM, NV do Sở 

GDĐT, nhà 

trường tổ chức 

 

3 Tiêu chuẩn chức danh 

nghề nghiệp 

2020 - 2025 - Tỉnh, 

Trường 

- CBQL, GV, NV - Khoảng 2 

CBQL đạt GV 

THPT hạng I. 

- Khoảng 50% 

CBQL, GV đạt 

GV THPT 

hạng II 

- Cử CBQL, 

GV tham gia 

các lớp đào 

tạo, bồi dưỡng 

tiêu chuẩn 

CDNN do Sở 

GDĐT và các 

trường Đại học 

tổ chức 

 

4 Bồi dưỡng thường 

xuyên 

2020-2025 - Bộ, Sở 

GDĐT, 

Trường 

Tất cả CBQL, 

GV, NV 

100% CBQL, 

GV tham gia 

- Tham gia 

chương trình 

tập huấn, bồi 

dưỡng của Bộ, 

Sở GDĐT, 

trường tổ chức 
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5 Kiến thức, kỹ năng 

chuyên môn, nghiệp vụ 

2020-2025 - Bộ, Sở 

GDĐT, 

Trường 

Tất cả CBQL, 

GV, NV 

100% CBQL, 

GV tham gia 

- Tham gia 

chương trình 

tập huấn, bồi 

dưỡng của Bộ, 

Sở GDĐT, 

trường tổ chức 

 

6 Học sau đại học, nghiên 

cứu sinh 

2020-2025 Các trường 

Đại học, 

học viện 

CBQL, GV, NV Khoảng 10 

CBQL, GV 

học sau đại 

học 

Học sau đại 

học 

 

7 Tin học, ngoại ngữ 

 

2020-2025 Các trường 

Đại học, 

trung tâm 

ngoại ngữ, 

tin học 

CBQL, GV, NV - Trên 90% 

CBQL, GV có 

Chứng chỉ tin 

học UDCB 

- Khoảng 50% 

CBQL, GV có 

chứng chỉ 

Ngoại ngữ 

- Cử CBQL, 

GV, NV tham 

gia 

- Tự túc học 

 

8 Quốc phòng, an ninh 

 

2020-2025 Các trường 

Đại học, 

Tỉnh đội, 

Huyện đội 

CBQL, GV, NV - Cử 4 đ/c 

tham gia học 

tập, bồi dưỡng 

kiến thức 

GDQP-AN 

- Cử người 

tham gia 

- Tự học nâng 

cao trình độ 
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SỐ LƯỢNG, CƠ CẤU GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN, CÁN BỘ QUẢN LÍ TRƯỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG  

A. THÔNG TIN CHUNG VỀ NHÀ TRƯỜNG 

_ftn1 

- Số lượng lớp học:                30 - Số lượng giáo viên: 60 - Số lượng tổ chuyên môn:07 

- Số lượng học sinh: 1167 - Số lượng nhân viên: - Tỷ lệ giáo viên/ lớp:2.166 

- Sĩ số học sinh/lớp: 38.93 - Số lượng cán bộ quản lí: 04 

B. THÔNG TIN CHI TIẾT 

TT 
Đối tượng 

đánh giá 

Số 

lượng 

Giới tính Độ tuổi Trình độ đào tạo 
Ghi 

chú 

Nam Nữ 
Dưới 

25 

Từ 

25 

đến 

dưới 

35 

Từ 35 

đến dưới 

45 

Từ 45 đến 

dưới 50 

Trên 

50 

Cao 

đẳng 

Đại 

học 

Sau 

đại 

học 

 

Cán bộ quản lý 

1 Hiệu trưởng 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1   

2 
Phó hiệu 

trưởng 
3 2 1 0 0 2 0 1 0 3 0   

Giáo viên 

3 
Giáo viên 

Ngữ văn 
8 0 8 0 1 5 1 1 0 7 1   

file:///D:/Tap%20huan%202020/Tap%20huan%20CBQL%20Modun%202/Mo%20dun2/2.1,%202.2,%202.4....xlsx%23RANGE!Google_Sheet_Link_1296291888


10 
  

10 

 

4 
Giáo viên 

Toán 
10 5 5 0 0 9 1 0 0 9 1   

5 Ngọa ngữ:  7 0 7 0 2 4 0 0 0 6 1   

6 

Giáo viên 

Giáo dục thể 

chất 

6 3 3 0 0 5 1 0 0 6 0   

7 

Giáo dục 

quốc phòng 

và An ninh 

1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0   

8 

Giáo 

viên 

Lịch 

sử  

Nhóm 

môn 

khoa 

học 

xã hội 

3 1 2 0 0 1 1 1 0 2 1   

9 

Giáo 

viên 

Địa 

lí 

4 0 4 0 1 2 1 0 0 4 0   

10 

Giáo 

viên 

Kinh 

tế và 

Pháp 

luật 

2 1 1 0 0 2 0 0 0 2 0   

11 Giáo 

viên 

Nhóm 

môn 
4 2 2 0 0 2 2 0 0 4 0   

file:///D:/Tap%20huan%202020/Tap%20huan%20CBQL%20Modun%202/Mo%20dun2/2.1,%202.2,%202.4....xlsx%23RANGE!Google_Sheet_Link_901495301
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Vật 

lí 

khoa 

học 

tự 

nhiên 
12 

Giáo 

viên 

Hoá 

học 

6 2 3 0 1 4 1 0 0 5 1   

13 

Giáo 

viên 

Sinh 

học 

2 0 2 0 0 2 0 0 0 2 0   

14 

Giáo 

viên 

Âm 

nhạc 

Nhóm 

môn 

công 

nghệ 

và 

nghệ 

thuật 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

15 

Giáo 

viên 

Mỹ 

thuật 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

16 

Giáo 

viên 

Công 

nghệ 

4 0 4 0 0 3 1 0 0 4 0   

17 

Giáo 

viên 

Tin 

học 

3 1 2 0 0 3 0 0 0 2 1   
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18 

Giáo viên 

Tiếng Dân 

tộc thiểu số 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

19 _ftn3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

Nhân viên 

20 

Nhân viên 

thư viện, 

thiết bị 

1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0   

21 
Nhân viên 

CNTT 
0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0   

22 
Nhân viên 

văn thư 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

23 
Nhân viên kế 

toán 
1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0   

24 
Nhân viên y 

tế 
1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0   

25 
Nhân viên 

Thủ quỹ 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

26 
Nhân viên 

giáo vụ 
1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0   

27 

Nhân viên hỗ 

trợ người 

khuyết tật 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

 

file:///D:/Tap%20huan%202020/Tap%20huan%20CBQL%20Modun%202/Mo%20dun2/2.1,%202.2,%202.4....xlsx%23RANGE!Google_Sheet_Link_118052926
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THỰC TRẠNG NĂNG LỰC ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN, NHÂN VIÊN, CÁN BỘ QUẢN LÝ  

TRƯỜNG TRUNG HỌC PHỔ THÔNG 

Stt Tiêu chí 

Mức độ đáp 

ứng 

CTGDPT 

2028 

Số 

lượng 

Tỷ lệ 

% 

Điểm mạnh /người có thể 

hỗ trợ đồng nghiệp 

Điểm yếu/người cần hỗ 

trợ 

  Đối với giáo viên   

1 

Năng lực xây dựng kế 

hoạch dạy học và giáo dục 

theo hướng phát triển 

phẩm chất, năng lực học 

sinh 

Chưa đáp ứng 0 0 
Một số giáo viên có kinh 

nghiệm, năng lực chuyên 

môn tốt đã tham gia mạng 

lưới cốt cán của Bộ GDĐT  

  
Đáp ứng 12 20 

Đáp ứng tốt 48 80 

2 

Năng lực sử dụng hình 

thức, phương pháp dạy 

Chưa đáp ứng 0 0 
 Một số giáo viên có kinh 

nghiệm, năng lực chuyên 
  

Đáp ứng 8 13,33 
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học và giáo dục theo 

hướng phát triển phẩm 

chất, năng lực học sinh 

Đáp ứng tốt 52 86,33 

môn tốt đã tham gia mạng 

lưới cốt cán của Bộ GDĐT  

3 

Năng lực kiểm tra, đánh 

giá học sinh theo hướng 

phát triển phẩm chất, năng 

lực học sinh 

Chưa đáp ứng 0 0  Một số giáo viên có kinh 

nghiệm, năng lực chuyên 

môn tốt đã tham gia mạng 

lưới cốt cán của Bộ GDĐT  

  Đáp ứng 5 8,33 

Đáp ứng tốt 55 91,33 

4 

Năng lực tư vấn và hỗ trợ 

học sinh trong dạy học và 

giáo dục 

Chưa đáp ứng 0 0  Một số giáo viên có kinh 

nghiệm,một số giáo viên 

tham gia tập huấn năng lực tư 

vấn học đường 

  Đáp ứng 15 25 

Đáp ứng tốt 45 75 

5 

Năng lực phối hợp giữa 

nhà trường, gia đình, xã 

hội để thực hiện hoạt động 

dạy học, giáo dục cho học 

sinh 

Chưa đáp ứng 0 0 

 Nhà trường luôn nhận được 

sự quan tâm, hỗ trợ và phối 

hợp nhịp nhàng của PHHS 

  
Đáp ứng 12 20 

Đáp ứng tốt 48 80 

6 

Năng lực sử dụng ngoại 

ngữ hoặc tiếng dân tộc, 

ứng dụng công nghệ thông 

tin, khai thác và sử dụng 

thiết bị công nghệ trong 

dạy học, giáo dục 

Chưa đáp ứng 0 0 

 Nhiều giáo viên tiếng Anh 

đạt trình độ C1 theo khung 

năng lực chuẩn Châu Âu 

 Chưa có giáo viên được 

đào tạo chính quy ngoại 

ngữ 2 và tiếng dân tộc 

Đáp ứng 20 33,33 

Đáp ứng tốt 40 66,33 

7 

Năng lực xây dựng môi 

trường giáo dục và cộng 

đồng học tập chuyên môn. 

Chưa đáp ứng 0 0 
 Nhiều giáo viên có kinh 

giảng dạy và xây dựng môi 

trường học tập  

  Đáp ứng 25 41,67 

Đáp ứng tốt 35 58,33 
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  Đối với Cán bộ quản lí   

1 

Năng lực đổi mới, sáng 

tạo, thích ứng trong lãnh 

đạo, quản trị nhà trường 

Chưa đáp ứng 0 0  Cán bộ QL nhà trường đều 

qua các lớp bồi dưỡng, tập 

huấn và có năng lực công tác 

QL 

  Đáp ứng 0 0 

Đáp ứng tốt 4 100 

2 

Năng lực quản trị các 

nguồn lực trong nhà 

trường đáp ứng CTGDPT 

2018 

Chưa đáp ứng 0 0   Cán bộ QL nhà trường đều 

qua các lớp bồi dưỡng, tập 

huấn và có năng lực công tác 

QL 

  Đáp ứng 0 0 

Đáp ứng tốt 4 100 

3 

Năng lực quản trị hoạt 

động dạy học, giáo dục 

học sinh theo hướng tiếp 

cận năng lực 

Chưa đáp ứng 0 0   Cán bộ QL nhà trường đều 

qua các lớp bồi dưỡng, tập 

huấn và có năng lực công tác 

QL 

  Đáp ứng 0 0 

Đáp ứng tốt 4 100 

4 

Năng lực quản trị chất 

lượng giáo dục đáp ứng 

CTGDPT 2018 

Chưa đáp ứng 0 0   Cán bộ QL nhà trường đều 

qua các lớp bồi dưỡng, tập 

huấn và có năng lực công tác 

QL 

  Đáp ứng 0 0 

Đáp ứng tốt 4 100 

5 

Năng lực phối hợp giữa 

nhà trường, gia đình, xã 

hội để thực hiện hoạt động 

dạy học và giáo dục cho 

học sinh, huy động và sử 

dụng nguồn lực để phát 

triển nhà trường 

Chưa đáp ứng 0 0 

  Cán bộ QL nhà trường đều 

qua các lớp bồi dưỡng, tập 

huấn và có năng lực công tác 

QL 

  
Đáp ứng 0 0 

Đáp ứng tốt 4 100 

6 Chưa đáp ứng 0 0 
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Năng lực sử dụng ngoại 

ngữ và Ứng dụng công 

nghệ thông tin trong quản 

lí và lãnh đạo nhà trường 

thực hiện CTGDPT 2018 

Đáp ứng 0 0 

 Có trình độ CNTT tốt đáp 

ứng các yêu cầu đổi mới giáo 

dục 

Năng lực và trình độ 

ngoại ngữ còn mức hạn 

chế Đáp ứng tốt 4 100 

  Đối với nhân viên 

1 

Năng lực lập kế hoạch 

công việc chuyên môn phù 

hợp với kế hoạch giáo dục 

nhà trường  

Chưa đáp ứng 0 0 
 Một số đ/c có kinh nghiệm, 

năng lực lập kế hoạch 

 Nhiều đ/c mới hợp đồng 

chưa có năng lực Đáp ứng 6 75 

Đáp ứng tốt 2 25 

2 

Năng lực thực hiện các 

công việc chuyên môn (sử 

dụng, bảo quản, sửa chữa 

thiết bị…) theo kế hoạch 

giáo dục nhà trường 

Chưa đáp ứng 0 0 

 Một số có trình độ chuyên 

môn phù hợp 

 Nhiều đ/c chưa có trình 

độ, năng lực phù hợp với 

công việc được giao 

Đáp ứng 7 87,5 

Đáp ứng tốt 1 12,5 

3 

Năng lực phối hợp với 

giáo viên, học sinh, nhân 

viên khác trong thực hiện 

kế hoạch giáo dục nhà 

trường 

Chưa đáp ứng 0 0 

Phối hợp nhịp nhàng với giáo 

viên, học sinh….  
  Đáp ứng 8 100 

Đáp ứng tốt 0 0 
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Số cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 

STT 

                 Số lượng                 

Hiện có 

Yêu cầu của CTGDPT 2018 

Đội ngũ Thừa Thiếu 
Cần bổ 

sung 

1 Cán bộ quản lý 4 0 0 0 

2 Tổ trưởng tổ chuyên môn 7 0 0 0 

3 Tổ trưởng tổ văn phòng 1 0 0 0 

4 Giáo viên 60 0 5 5 

  Môn học bắt buộc 40       

1 Môn Ngữ văn 8 0 0 0 

2 Môn Toán 10 2 0 0 

3 

Môn Ngoại ngữ 1 (tiếng 

Anh) 
7 0 1 1 



18 
  

18 

 

4 

Môn Giáo dục thể chất & 

QPAN 
7 1 0 0 

  

Nhóm môn Khoa học xã 

hội 
8       

1 Môn Lịch sử 3 1 0 0 

2 Môn Địa lí 4 2 0 0 

3 

Môn Giáo dục kinh tế và 

pháp luật 
2 0 0 0 

  

Nhóm môn Khoa học Tự 

nhiên 
20       

1 Môn Vật lý 4 1 0 0 

2 Môn Hóa học 6 3 0 0 

3 Môn Sinh học 2 0 1 1 

  

Nhóm môn công nghệ và 

nghệ thuật 
4       

1 Môn Công nghệ 4 2 0 0 

2 Môn Tin học 3 1 0 0 

3 Môn Âm nhạc 0 0 1 1 

4 Môn Mĩ thuật 0 0 1 1 

  Môn học tự chọn 0       

1 Môn tiếng Dân tộc thiểu số 0 0 0 0 

2 Môn Ngoại ngữ 2 0 0 1 1 



19 
  

19 

 

  Nhân viên 8 1 0 0 

  Tổng 71 13 5 5 

 


