SO GD&PT NAM PINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT C HAI HAU Péc 1ap — Tw do — hanh phic
S6: 46/KH-THPTCHH Hdi Hdu, ngay 22 thang 10 nam 2022
KE HOACH

Phat trién ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan Iy nim hoc 2022-2023

va nhirng nim hoc tiép theo

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can ctr Luat Gido duc nam 2019; Luét vién chic ndm 2010 va Luat sira doi, bo
sung mot s6 diéu cua Luat can bo, cong chtrc va Luat vién chirc nam 2019; Luat
cong doan nam 2012;

Can c&t Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ciia B6 GD&PT Ban hanh Diéu 1é
trudng trung hoc co so, trudong trung hoc phd thong va truong phd thong cd nhiéu
cap hoc;

Cin cir Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT cia Bo GD&PT vé ban hanh chuan
hiéu truong co so gido duc phd thong;

Cin cir Thong tu 20/2018/TT-BGDPT cua Bo GD&PT vé ban hanh chuin
gido vién co s gido duc phd thong;

Can ctr Nghi quyét s6 88/2014/QH13 cua Qudc hdi vé d6i méi chuong trinh
sach gido khoa, gido duc pho thong;

Can ctr Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ciia B GD&DT vé viée hudng dan
danh muc khung vi tri viéc lam va dinh murc s6 lugng nguoi 1lam viée trong cc co
s& GDPT cong lap;

Can ctt Thong tu s6 29/2017/TT- BGDDT ciua B6 GD&DT ban hanh quy ché
xét thing hang chtrc danh nghé nghiép gido vién mam non, phd théng cong 1ap;

Can ctt Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Gido duc
va Pao tao vé ban hanh chuong trinh gio duc pho thong;

Cin ct Nghi dinh s6 68/2000/ND-CP cta Chinh phii vé viéc thuc hién ché do

hop dong mot so loai cong viéc trong co quan hanh chinh nha nuéc, don vi sy nghiép;
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Can ct Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP vé tuyén dung, str dung va quan 1y vién
chuec;

Cin ¢ Van ban hop nhét s6 03/VBHN-BGDDT ciua Bo GD&DT vé Thong tu
ban hanh ché d6 1am viéc cua gido vién phd thong;

Can c&t Thong tu s6 17/2019/TT-BGDDT ngay 01/11/2019 cta Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc ban hanh chuong trinh bdi dudng thudng xuyén gido vién co sé
gido duc phd thong;

Can ctr Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay 10 thang 9 ndm 2020, Nghi dinh vé
vi tri viéc 1am va sd luong nguoi lam viée trong don vi su nghiép cong lap;

Can ctr Thong tu 08/2019/TT-BGDPT quy dinh ma s, tiéu chuan chirc danh
nghé nghiép va xép lwong nhan vién thiét bi, thi nghiém trong cac truong TH va
trudong chuyén biét cong 1ap;

Can ctr cac van ban chi dao cua Uy ban nhan dan tinh Nam Pinh vé gido duc
va dao tao;

Cin ctr cac van ban chi dao, huéng dan cua cia S& Gido duc va Pao tao Nam
Pinh vé viéc thuc hién nhiém vu nam hoc 2022-2023;

Cin ctt K& hoach chién lugc phat trién truong THPT C Hai Hau giai doan 2020-
2025, tim nhin 2030;

Can cu thyc trang doi ngli cia nha truong.

Truong THPT C Hai Hau xdy dung ké hoach phat trién doi ngil gido vién, nhan
vién, can b quan Iy ndm hoc 2022-2023 nhu sau:

I1. PAC PIEM TINH HINH

Co s¢ gido duc: Truwong THPT C Hii Hau, Nam Dinh

Dia chi co quan: Thi tran Con, huyén Hai Hau, tinh Nam Dinh;

Dién thoai: 0228.3874367; Wetbsite: http://thpt-chaihau.namdinh.edu.vn

1. Nhirng thoi co, thach thirc ddi voi ddi ngii khi thue hién chwong trinh
GDPT 2018

-Thoi co

+ Gido duc va Pao tao dugc Pang va Nha nudc quan tdm, tao moi diéu kién


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-115-2020-ND-CP-tuyen-dung-su-dung-quan-ly-vien-chuc-453968.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-115-2020-ND-CP-tuyen-dung-su-dung-quan-ly-vien-chuc-453968.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-dinh-115-2020-ND-CP-tuyen-dung-su-dung-quan-ly-vien-chuc-453968.aspx

cho su phat trién.

+ Gi14o duc Viét Nam dang phat trién manh mg, ngay mot hién dai va dat duoc
nhiéu thanh tich.

+ Khi chuong trinh GDPT 2018 duoc trién khai, nha truong dugc dau tu co
s& vat cht, trang thiét bi day hoc. Can bo quan 1y, gido vién dugc tap huin chuyén
mon, nghiép vu day du.

+ Nghi quyét 29-NQ/TW da duoc tuyén truyén sau rong téi cac ting 1op xa
hdi va dang di vao thyc tién.

+ Céc ché @0, chinh sach ddi v6i nha gido ngay mot duoc quan tAm hon.

- Thach thire

+ Chuong trinh GDPT 2018 dit ra nhiéu thach thirc véi nha truong: Co mot
s6 mon hoc va hoat ddng mai dan téi co ciu gido vién thay d6i, mot sé mon hoc co
thira gido vién, thiéu gido vién day cac moén M¥ thuat va Am nhac.

+ Cac truong THPT trong tinh c6 su canh tranh cao vé mit chat luong va céac
hoat dong giao duc. Nhu cau xa hoi va qua trinh CNH, HPH, hoi nhap qudc té sau
rong doi hoi nha trudng phai diéu chinh phuwong phép, hinh thire t6 chirc day hoc dé
dap Gmg yéu cau doi méi gido duc.

+ Sy quan tam va ky vong ctuia cha me hoc sinh, cac cép chinh quyén va xa
hoi.

2. Thue trang so lwong, co' ciu ddi ngii can b quén 1y, gido vién, nhin
vién ciia nha truwomg nam hoc 2022-2023

- Tong s6 can bd quan 1y, gido vién, nhan vién: 72, trong d6: Can bd quan 1y:
04; giao vién 60; nhan vién: 08.

- V& co ciu, sb luong:

+ Co cau gidi tinh: Nam 25/72 = 34.72% ; Nit 47/72 = 65.28%

+ Do tudi: DO tudi trung binh 38.23 tudi.

- S6 can bo quan 1y, gido vién, nhan vién:

S6 lwong Yéu cau cia CTGDPT 2018

o Hién co . S
D0i ngii Thira Thiéu | Can bo sung




Can by quan ly 4 0 0 0
Té trudng té chuyén mén 7 0 0 0
T6 truéng to vin phong 1 0 0 0
Giao vién 60
Mén hoc bit budc 32
MOn Ngir van 8 0 0 0
Mon Toan 10 2 0 0
Mo6n Ngoai ngit 1 (tiéng Anh) 7 0 1 1
M6n Giao duc thé chit & QPAN 7 0 1 1
Nhom mén Khoa hgc x4 héi 9
Mon Lich st 3 1 0 0
Mon Dia li 4 2 0 0
Mon Gido duc kinh té va phap luat 2 0 0 0
Nhom mén Khoa hgoc Tw nhién 12
Mon Vit ly 4 1 0 0
Mon Hoa hoc 6 3 0 0
Mon Sinh hoc 2 0 0 0
Nhom moén cong nghé va nghé thuat 7
Mon Cong nghé 4 2 0 0
Mon Tin hoc 3 1 0 0
Mon Am nhac 0 0 1 1
Mon Mi thuat 0 0 1 1
Mon hgc tu chon 0
Mon tiéng Dan tdc thiéu sd 0 0 0 0
Mon Ngoai ngir 2 0 0 1 1
Nhan vién 8 1 0 0
Tong 72 13 5 5

Nhan xét: Can cit Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ciua Bo
Gi4o duc va Pao tao vé viéc hudng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc

4




s6 lwong ngudi 1am viée trong cac co sé gido duc phd thong cong lap va yéu cau cia
chuong trinh GDPT 2018, trong nam hoc 2022-2023 try di nha truong thiéu 05 va
thira 12 gido vién ( Theo co cau mon hoc). Poi ngil nhan vién thira 01 déng chi.

3. Thue trang chit lwong ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan 1y

3.1. Thue trang doi ngii gido vién

- Pi¢ém manh

+ D0 tudi trung binh cta gido vién nha truong & d6 tudi trung binh, binh quan
35 tudi, co ciu theo do tudi hop 1y va co tinh ké thira. Pa sb gido vién déu co trinh
o, tay nghé tdt (trong d6 c6 09 trinh d6 Thac si)

+ C6 kha nang thich ing vé1 chuong trinh GDPT 2018.

+ Co ban ddi ngii gido vién nha trudng tm huyét véi nghé, co ning luc va
trinh d6 chuyén mén dap ung yéu cau doi méi gido duyc.

+ C6 kha nang trng dung cong nghé thong tin trong giang day va khai thac
thong tin.

+ 46/60 (76.67%) gido vién tu van va hd trg tét hoc sinh trong day hoc va cac
hoat dong giao duc.

+ 52/60 (86.67%) gido vién phdi hop t6t voi gia dinh, x4 hoi dé thyc hién
hoat dong day hoc, gido duc cho hoc sinh.

- Piém ton tai, han ché

+ S6 lwong: Thiéu 05 gido vién.

+ Kinh nghiém, kha nang thich img: Mot s6 gido vién c6 tim 1y ngai thay doi,
it co kha nang thich tng voi phuong phap giang day phat trién pham chat va ning
luc hoc sinh.

+41/60 (68,33%) gido vién st dung ngoai ngit con han ché.

+9/60 (15%) gi4o vién con han ché vé (mg dung cong nghé thong tin trong
giang day.

+ Mot s6 gido vién chua tich cuc tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, két qua giang day con thap so vai yéu cau.

3.2. Thuc trang can bg quan ly



- Piém manh

+ Pu s6 lwong quan 1y.

+ Trinh d6 dao tao: Pat chuan 3/3 = 100%; Cao cép 1y luan chinh tri: 1/4 =
25%. 100% can bd quéan 1y ¢ chimg chi quan 1y, trung cap 1y luan chinh tri.

+ 100% can bd quan 1y c6 kha nang ting dung CNTT trong quan ly.

+ Do tudi trung binh: 45 tudi, déu c6 kinh nghiém quén 1y (trong d6 cOs 02
d/c ¢6 kinh nghi¢ém quan ly trén 5 nam); nhiét tinh, tam huyét, sang tao, dam nghi,
dam lam va doan két trong ndi ba.

+ Kinh nghiém, kha nang thich tng: Can bd quan ly c6 kinh nghiém trong
quan 1y, hiéu trudng va cac phé hiéu truong déu cé kha nang thich ing vdi chuong
trinh GDPT 2018.

+ Tich cuc d6i mdi, sang tao, thich img trong lanh dao, quan tri nha truong.
Can bd quan 1y c6 kha niang quan trj tot cac ngudn luc trong nha trudng dap tGng
CTGDPT 2018.

+ Quan tri hoat dong day hoc, gido duc hoc sinh theo dinh hudng phat trién
pham chat, nang lyc nguoi hoc gido duc dap ung CTGDPT 2018.

+ Tich cuc phdi hop giita nha trudng, gia dinh, x4 hoi dé thuc hién hiéu qua
hoat dong day hoc va giao duc cho hoc sinh, huy dong va sir dung tdt céc nguén luc
dé phat trién nha truong.

+ Tich cuc g dung cong ngh¢ thong tin trong quan li va 1anh dao nha truong
thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

- Piém ton tai, han ché

+ Niang lyc ngoai ngir ctia mot sd can bd quan 1y con han ché. Mot s d/c
kinh nghiém quan 1y chua nhiéu

3.3. Thye trang dgi ngii nhan vién

- Piém manh

+ Nhan vién ké toan c6 trinh do dao tao dai hoc, nghiém tuc, chiu kho va luu
trit ho so tbt, dong thoi co kha niang thich ing cong nghé thong tin trong nhiém vu.

+ D01 ngli nhan vién xay dung ké hoach cong viéc chuyén mon phu hop véi



ké hoach gido duc nha truong.

+ Thuc hién hi€u qua cac cong viéc chuyén mon theo ké hoach gido duc nha
truong.

+ Phéi hop tot voi gido vién, hoc sinh, nhan vién khac trong thuc hién ké
hoach gido duc nha truong.

+ Poi ngil tré két hop véi doi ngil co kinh nghiém, tim huyét, chiu kho va cé
trach nhi€m trong cong viéc.

- Piém ton tai, han ché

+ Mot s nhan vién nang luc st dung cong nghé thong tin con han ché.

+ Chua sang tao va di dau trong cong viéc, doi lac con thu dong.

+ Nhan vién thu vién chua dugce dao tao chuyén nganh thu vién.

4. Cac van dé vé phat trién doi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly
cin tip trung giai quyét trong nim hoc 2022-2023

- Pam bao du s6 luong, co ciu gido vién, nhan vién, can bd quan ly theo
Thong tu 16/2017/BGD-DT dé thuc hién chuong trinh GDPT 2018.

- B4i dudng gido vién c6 niang luc day hoc theo hudng phat trién pham chat
va nang luc nguoi hoc, thuc hién t6t chuong trinh GDPT 2018.

- B6i dudng can bd quan 1y ¢ ning luc quan trj nha truong.

I11. MUC TIEU PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN,
CAN BO QUAN LY

1. X4c dinh s6 lwong, co ciu ddi ngii giao vién, nhan vién, can b quan
1y cin bo sung theo 1§ trinh thue hién chwong trinh GDPT 2018 cap THPT

Cac nam hoc trong giai doan 2021 -2025 nha truong duy tri 6n dinh 30 16p.

- Nam hoc 2021-2022 co ban dam bao du giao vién day cac mén hoc, hoat
dong gido duc theo chuong trinh GDPT 2006 vé1 16p 10, 11, 12.

- Nam hoc 2022-2023 thyc hién chuong trinh GDPT 2018 v61 16p 10. Nam
hoc 2023-2024 thuc hién chuong trinh GDPT 2018 vdi 16p 11. Nam hoc 2024-2025
thuc hién chuong trinh GDPT 2018 véi 16p 12. D01 ngii gido vién co ban dam bao
da vé s6 luong, chat luong dé dap umg chuong trinh GDPT 2018.



- Bam bao du co cau nhan vién theo quy dinh: Nhan vién thu vién, nhan vién

thiét bi, thi nghiém va cong nghé thong tin, nhan vién y té, nhan vién van thu, ké

toan, thu quy, lao cong, bao vé.

Nam hoc S6 lwgng S6 lwong cin bo sung theo cac nim hoc Ghi
) chu
Moén hoc hien €0 | 2022- | 5023-2024 | 2024-2025 [2025-2026
i 2022
Can bg quén ly 4 0 0 0 0
Té trwéng chuyén mon 7 0 0 0 0
T6 ph6 chuyén mon 8 0 0 0 0
T6 truwéng vin phong 1 0 0 0 0
Tong s6 gido vién 61 2 2 0 0
Mén hoc bit budc
Mon Ngir van 8 0 0 0 0
Mon Toan 10 0 0 0 0 Thua 1
Mon Ngoai ngir 1 7 1 0 0 0
Mon GDTC 6 1 0 0 0 Thua 1
Mon GDQP&AN 1 1 0 0 0
3 0 0 0 0
Mon Lich sur
Dia ly 4 0 0 0 0 Thua 1
) va phap luat
Nhom Vat li 5 0 0 0 0
mon hoe M Hsahoc | 6 0 0 0 0 |Thual
lwa chon -
Sinh hoc 3 0 0 0 0
Cong nghé 4 0 0 0 0 Thura 2
Tin hoc 3 0 0 0 0 Thira 1




Am nhac 0 1 0 0 0

M1 thuat 0 1 0 0 0

Mon hgc tu chon

GV tiéng Dan toc thiéu

, 0 0 0 0 0

sO
GV Ngoai ngfir 2 0 1 1 0 0
Nhan vién 8 0 0 0 0

2. Muc tiéu chat hrong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién giai
doan 2021-2025 dap vng chwong trinh GDPT 2018 cap THPT

- B s6 luong, co cAu doi ngil gido vién, nhan vién, can bd quan 1y thue hién
CTGDPT 2018.

- 100% gido vién, can bd quan ly dat chuan ddo tao, c6 nang luc day hoc va
td chirc cac hoat dong gido duc theo dinh hudng phat trién phém chét, nang luc hoc
sinh.

2.1. P6i v6i can bd quan ly

-S6 luong, ty 1¢ CBQL dat chudn, trén chudn vé trinh do dao tao phén dau
dén nam 2022 1a 2/4 déng chi (chiém 50%) dat trinh d6 sau dai hoc. Pén nam 2025
1a 3/4 (chiém 75%).

- S6 lugng CBQL ¢ trinh do Cao cap LLCT phan dau dén nam 2023 1a 2/4
d/c (chiém 50%).

- Panh gi4, phan loai chuan Hiéu trudng hang nim: S luong, ty 16 CBQL
dat muac Tt 1a 4/4 (chiém 100%).

- Banh gia, phan loai vién chirc hang nam: Sd lugng, ty 1€ CBQL dat muc
Hoan thanh xuét sic, hoan thanh t6t nhiém vu 13 4/4 (chiém 100%).

- Muyc tiéu nang lyc CBQL dap tng yéu cau CTGDPT 2018:

+ 4/4 CBQL dap tng tot chuong trinh GDPT 2018 dat 100%;

+ 4/4 CBQL ¢6 thé hd trg dong nghiép thuc hién trién khai CTGDPT 2018
dat 100%;

+100% CBQL hoan thanh chuwong trinh bdi dudng thuong xuyén theo thong
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tu 18/2019/TT-BGDDT;

+100% CBQL hoan thanh cac chwong trinh bdi dudng thuong xuyén do nha
truong, S& Gido duc va Pao tao Nam Dinh phéi hop t6 chrc;

+ 100% CBQL dugc cu tham du cac chuong trinh boi dudng CBQL CSGD;
3/4 CBQL duoc ctr di hoc tap nang cao trinh do.

2.2. Poi véi gido vién

- S6 luong, ty 1€ gido vién dat chudn, trén chuan vé trinh do dao tao: hién tai
61/61 (100%) trong d6 trén chudn c6 10/61 gido vién (16,39%); phan dau dén nim
2024 ¢6 12/61 GV c6 trinh do Thac s§ (19.67%); dén nam 2025 1a 15/61 GV ¢ trinh
do Thac sy (24.59%).

- DBanh gia, phan loai chuan giao vién nam hoc 2021-2022: So lugng, ty 1€
gido vién dat mirc kha 21/60(35%), murc tot: 40/60 (65%).

- Két qua danh gia vién chtrc nim hoc 2021-2022: hoan thanh xuat sic nhiém
vu 23/60(38.33%); hoan thanh tot nhiém vu 37/60 (62.67%).

- Muc tiéu nang luc gido vién dap tmg yéu cau CTGDPT 2018: 57/61
(93.44%) gido vién dap ung tét CTGDPT 2018; 50/61 (81.96%) gido vién co thé hd
tro dong nghiép thuc hién trién khai CTGDPT 2018.

- Phéan dau c6 10/61 (16.39%) gi4o vién tham gia viét sang kién kinh nghiém,
c6 san phim nghién ctru khoa hoc su pham tng dung nham trién khai hiéu qua
CTGDPT cap trung hoc phd thong.

- 100% gi4o vién hoan thanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo
thong tu 17/2019/TT-BGDDT.

- 100% gi4o vién hoan thanh cac chuong trinh bdi dudng thuong xuyén do
nha truong, S& Gido duc va Dao tao Nam Dinh phéi hop td chre.

- C6 khoang 10/61 (16,39%) gio vién duogc cir di boi dudng gido vién cot
can; co khoang 6/61 (9.83%) gido vién tham gia vao mang ludi cbt can.

- C6 khoang 04/61 (6.67%) giao vién duoc cur di hoc tap nang cao trinh do.

2.3. Pé6i véi nhan vién

S luong, ty 1¢ nhan vién dat chudn, trén chuin vé trinh do: 8/8 (100%).
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Két qua danh gia nhan vién hang nim: hoan thanh t6t nhiém vu 6/8 (chiém
75%), hoan thanh nhiém vu 2/8 (chiém 25%).

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN

1. Tham muu cho co quan quén 1y vé bé sung ddi ngii dap &ng yéu ciu
chwong trinh gido duc phd thong 2018 cap trung hoc pho thong

Tham muu cho S& Gido duc va Pao tao Nam Pinh dé b sung doi ngli gido
vién mon Am nhac va My Thuat va nhitng mon con thiéu gido vién

Tham muu cho S& Gido duc va Pao tao diéu dong, luan chuyén gido vién cac
bd mon thira/thiéu gifta cac don vi dé dam bao co cdu GV cac mon hoc.

Tham muu cho S& Gido duc va Pao tao vé d6i ngii dap tmg vi tri viéc lam cta
nha trudng dé thuc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018.

2. Phan céng chuyén mén cho gido vién dap ing yéu cau chwong trinh
gido duc phd thong 2018 cip trung hoc pho thong

Ra soat sb luong, chat lugng, co cdu gido vién cia ting té nhom chuyén mon
dé danh gida mirc 46 dap Gmg theo s tiét cac mon bat budc va sb tiét theo ding ky
cac mon lua chon cua hoc sinh.

Hop t6, nhom dy kién phan cong chuyén mon timg nim hoc. Sau d6, lanh
dao nha truong hop phan cong chuyén mén cho can bo, gido vién nha trudng. Uu
tién phan céng cho nhing gido vién c6 kha niang dap ung tot tham gia thuc hién
chuong trinh mai trude.

3. Boi dudng phat trién ning lwec nghé nghiép ciia ddi ngii can b quan
ly, giao vién, nhan vién dap ing CT GDPT 2018

3.1. Ly luan chinh tri

Bao gém céac chwong trinh bdi dudng 1y luan chinh tri theo tiéu chudn chic
vu lanh dao, quan ly; theo tiéu chuan chic danh cén b, vién chirc. Nha truong xay
dung ké hoach va ctr CBQL, gido vién du boi dudng theo K& hoach ctia S& Gido duc
va Pao tao va cac cap co thim quyén.

3.2. Kién thirc quoc phong va an ninh

Bao gdm cac chuong trinh bdi dudng kién thirc quc phng va an ninh theo
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tiéu chuan chice vu lanh dao, quan ly; theo tiéu chuan chirc danh can bo, vién chi.
Nha truong 1ap ké hoach va cir CBQL, gido vién du boi dudng theo ké hoach cua
cac cap quan Iy dugc phan cap theo thim quyén.

3.3. Kién thitc quan 1y chuyén nganh, chuyén mén, nghiép vu; dao dirc
cong vu, dao dirc nghé nghiép; kién thirc hdi nhap quoc té

3.3.1. Béi dwing theo tiéu chudn chirc danh nghé nghiép gido vién

Thuc hién theo Ké hoach sé 1489/KH-SGDPT ngay 23/11/2017 cua S&
GD&DT; Cong vin sd 227/UBND-VP8 ngay 29/5/2018 vé viéc giao nhiém vu cho
S& GD&DT to chic bdi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép vién chirc
giang day trong cac co s& gido duc cong lap. Hang ndm, thyc hién theo cong van
huéng dan cia S6 GD&DPT.

3.3.2. Béi dwong cdn bé quan Iy gido duc

Thuc hién theo Quyét dinh s6 382/QD-BGDPT ngay 20/01/2012. Nha truong
cin cr vao quy hoach can bo quéan 1y va ké hoach phat trién d6i ngii dé 1ap ké hoach,
bao cdo S& Gido duc va Pao tao dé cir can bé di hoc. Hang nam, thuc hi¢n theo cong
vin huéng dan cua S§ GD&DPT.

3.3.3. Boi dwing thuwong xuyén (BDTX) cho cin bé qudn Iy, gido vién

Thuc hi¢n theo Chuong trinh BDTX dugc ban hanh kém theo cac Thong tu
hudéng dan cta B0 Gido duc va Pao tao. Hang ndm, thuc hi¢n theo cong van hudng
dan ctia S& GD&DT.

3.3.4. Boi dwéng kién thive, kj ning chuyén moén, nghiép vu

Boi dudng nhiing kién thirc, k§ ning vé chuyén mon, nghiép vu dé nang cao
trinh d6 theo Chuan nghé nghiép va theo yéu cau ciia vi tri viéc 1am; bdi dudng cap
nhat kién thuc thuong xuyén hodc dot XUAt. Hang nam, thuc hién theo cong van
huéng dan cia S6 GD&DT.

3.4. Bdi dudng tin hoc, ngoai ngir

Theo tiéu chuan quy dinh méi cia Bo GP&DT dbi véi timg chitc danh nghé

nghi¢p vién chtrc, yéu cau cua vi tri viéc lam va nhu cau cta can bd, vién chirc.

4. Thye hién tot quy ché chuyén mén, nén nép sinh hoat chuyén mén, da
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dang héa ndi dung, hinh thirc t6 chirc sinh hoat chuyén mén dap @ng yéu cau
thwe hién chwong trinh GDPT 2018

Xay dung quy trinh trién khai day hoc theo CTGDPT 2018.

Nha truong to chirc phan cong chuyén moén dau nim cho can bo, gido vién
dua trén cac ti€u chi sau: Mat béng lao dong; Nang luc chuyén mon va nguyén vong
clia gido vién. Quy trinh t6 chirc phan cong: Gido vién dé xuat nguyén vong; T6 phan
cong va thao luan tai to; Ban giam hiéu duyét. Viéc phan cong gido vién phai dam
bao tinh khoa hoc, cong bang.

Xay dung ké hoach gido duc tirng mon hoc, hoat dong gido duc theo hudng
sap xép lai cac bai hoc trong sach gido khoa thanh bai hoc theo chii dé phi hop véi
cac chu dé twong ung trong chuong trinh, xay dung mot s6 bai hoc theo chu dé lién
mén doi véi nhirng kién thirc giao thoa gitra cdc mon hoc, tao thuan loi cho viéce thiét
ké tién trinh day hoc thanh cac nhiém vu hoc tip cua hoc sinh theo phuong phap, k¥
thuat day hoc tich cuc dé thyc hién & trong va ngoai l&p hoc, trong d6 c6 cac nhi¢m
vu hoc tap c6 thé giao cho hoc sinh thuc hién ¢ nha hoic qua mang, xay dung kich
b ing pho vai dich bénh Covid-19 va cac tinh hudng bat thudng khac. Xay dung ké
hoach va trién khai thuc hién t6t nhiém vu gido duc cho hoc sinh khuyét tat.

Thuc hién giang day cdc mon theo Huéng dan giang day bo mon. Nha trudong
xay dung khung chuong trinh cho cic mén hoc gdm cac tiét chinh khoa va cac tiét
tu chon. T6 chue cho hoc sinh ddng ky mon hoc tu chon dé sap xép 16p cho phu hop.

Trién khai K& hoach 6n thi t6t nghiép THPT cho hoc sinh 16p 12 ngay tir dau
nam hoc, sap xép thoi lugng hop 1y cho nhiing ndi dung trong chuong trinh 16p 10
va 16p 11, tap trung vao ndi dung thudc chuong trinh 16p 12; chu trong giup do hoc
sinh yéu; ting cuong boi dudng hoc sinh gidi. Pong thdi quan tdm, phat hién, boi
dudng hoc sinh gi6i theo dac thu tirng mon.

Thue hién céng khai theo quy dinh tai Thong tu sé 36/2017/TT-BGDDT
ngay 28/12/2017 cta Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché thyc hién cong khai
ddi véi co s gido duc va dao tao thudc hé théng giao duc quéc dan; tang cuong vi¢c

kiém tra giam sat viéc thuc hién quy dinh chuyén mén.
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T6 truong xay dung ké hoach hoat dong chuyén mén cho td trudce thang 10.
Trong ké hoach phai thé hién duoc cac ndi dung sau: Xdy dung chuyén dé day hoc
theo chu dé, day hoc STEM, ndi dung sinh hoat chuyén mon ctuia td, phan cong nhi€ém
vu cho céc thanh vién cta td, nhiém vu trong tam, céc chi ti€u cu thé ctia nam hoc.

Tiép tuc thuc hién d6i méi phwong phap day hoc, cha trong day hoc theo
dinh huéng phat trién pham chat, nang luc hoc sinh.

Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Dé an ngoai ngit 2020 va trién khai day chuong
trinh tiéng Anh hé 10 nam véi 16p 10, 11 va 12. B6i dudng gido vién tiéng Anh theo
quy dinh ctia S& Gido duc va Pao tao. Duy tri 6n dinh va phét huy hiéu qua cua viéc
day tiéng Anh véi ngudi nude ngoai. Poi mai hinh thirc, phuwong phap thi, kiém tra,
danh gid nang lyc ngoai ngilt ctia hoc sinh theo chuan dau ra; tiép tuc trién khai thuc
hién Ké hoach s6 93/KH-UBND ctia UBND tinh vé thuc hién Dé an ngoai ngir quic
gia giai doan 2019-2025; tang cuong cac hoat dong xay dung moi truong hoc ngoai
ngfr, cac cudc thi, hoi thi, cau lac by ngoai ngfr; td chire tot Hoi thi Hung bi¢n tiéng
Anh cép trudng, tap trung boi dudng hoc sinh tham gia Hoi thi Hung bién tiéng Anh
cap tinh.

Str dung céc phuong phép, hinh thire to chire day hoc tich cuc (day hoc theo
dinh huéng STEM, hoat dong trai nghi¢m STEM, nhan rong mo hinh veé gido duc
STEM, ngay ho1 STEM, day hoc gén 1ién véi san xudt kinh doanh...) nham phat huy
tinh tich cuc, tu gidc, chu dong cua hoc sinh, hinh thanh va phat trién nang luc tu
hoc, trén co s& d6 trau ddi céc phém chét linh hoat, doc 1ap, sang tao cua hoc sinh.

Khuyén khich can bo gido vién tham gia cac dién dan (online hodc offline)
chuyén mén dé ting cuong giao luu, hop tac khong ngimg mo rong kién thic, tiép
thu cac phuong phap day hoc hién dai bdi dip ning luc chuyén mén.

Tich cuc 4p dung cong nghé thong tin trong day hoc nham phat phat trién
phém chit, nang luc hoc sinh va van dung kién thuec, k¥ nang cua hoc sinh.

Chu trong cong tac dao tao va bdi dudng hoc sinh gioi; ddy manh viéc huéng
dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van dung 1y thuyét vao thuc té; chu trong hoat

dong gido duc trai nghiém, phat huy nang luc sang tao, nang k¥ nang thich tmg véi
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cudc séng cho hoc sinh.

D61 méi phuong phap day hoc dugc thuc hién thong qua to chire day hoc
phan hoa theo nang luc cua hoc sinh theo chuan kién thirc, ki nang cia Chuong trinh
gido duc. Gido vién chii dong thiét ké bai giang khoa hoc, sip xép hop 1y hoat dong
cua gido vién va hoc sinh, chu trong t6 chitrc cho hoc sinh 1am viée c4 nhan va theo
nhém hop 1y, rén luyén ki nang tu hoc, tao diéu kién cho hoc sinh tu nghién ctru sach
gido khoa va tai liéu tham khao, phat huy tinh tich cuc, himg tha trong hoc tap cua
hoc sinh va vai tro chil dao ctia gido vién trong t6 chirc qua trinh day hoc.

Chu trong viéc day hoc sinh thuc hanh trong gid chinh khéa, dam bao can
d6i giita viéc truyén thu kién thirc va rén luyén ki ning cho hoc sinh, chu trong lién
hé thyc té phu hop véi ndi dung bai hoc, khac phuc 16i truyén thu ap dat mot chiéu,
ghi nhd may moc, tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc. Tich cuc
g dung cong nghé thong tin, thiét bi phu hop véi ndi dung bai hoc.

M&i mén ¢ 1 san pham vé Day hoc theo chu dé tich hop. Mdi t6 chuyén
mon c6 it nhat 4 san pham/HK vé sinh hoat chuyén mon theo chuyén dé day hoc va
¢6 4 san pham/HK vé sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc. Trién
khai day Toan va cdc mon khoa hoc bang tiéng Anh.

Xay dung ké hoach kiém tra gido vién theo ké hoach kiém tra ndi bo, kiém
tra dot xuat dé co co so danh gia, xép loai gido vién cudi nim hoc.

T6 chtic hoi thao chuyén mén cap trudng giao cho mot t6 cha tri sau d6 trién
khai toi tat ca cac to, nhom chuyén mén trong nha truong. T chirc va tham gia hoi
thdo chuyén moén, phong trao theo cum truong THPT.

Chuén héa céc quy dinh vé nhiém vu cta t6 truéng thuc hién trong nim hoc;
chuan hoa cac loai ho so, sd sach cua to chuyén mén, to truéng chuyén mén, giao
vién va céc loai s0 sach chung cua nha trudng theo hudng dan cua Bo GDPT, S¢
GDDT.

Giai phap nang cao chat lugng dai tra dua trén vi¢c nang cao chét luong gio
hoc (chinh khoéa, day thém...) cua tat ca cac bo mon: Quy dinh nhiém vu cua lanh

dao don vi, cta 13nh dao t6 chuyén mon trong viéc xay dung ké hoach day hoc, cong
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tac kiém tra, giam sat, danh gia; Cong tac chuan bi bai cua gido vién; Cong tac to
chirc tiét day cua gido vién; St dung c6 hi€u qua céc thiét bi hd tro day hoc (may
chiéu, dung cu thuc hanh...) dic biét 1a cong nghé thong tin trong céc gio day, dua
vao st dung co6 hi¢u qua cac phﬁn mém hd tro day hoc, tang cuong kénh hinh, kénh
tiéng.

Tang cudng td chirc cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong gido duc ngoai gio
1€n 16p theo ndi1 dung ctiia phong trao Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc nhim dam bao tinh linh hoat vé hinh

5. X4y dung cong dong hoc tip trong nha truwong tao méi truong phat
trién ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién dap itng CT GDPT 2018 cép
trung hoc pho thong

Xay dung cong dong hoc tap trong nha trudng cung thuc hién chuong trinh
sach gido khoa 16p 10 nam hoc 2022-2023, lay kinh nghiém dé trién khai céac 16p
tiép theo thong qua cac hoat dong nhu: td chirc sinh hoat chuyén mon, td chire day
hoc va céc hoat dong gido duc vé d6i méi day hoc theo tiép can ning luc, vé phuong
phap va cong cu kiém tra danh gia ning luc nguoi hoc...

Két hop cong dong hoc tap gitta cac truong trong cuing huyén dé hd trg nhau
phat trién chuyén mon thong qua hinh thirc sinh hoat chuyén mén theo cum.

T chire hoc tap, quan triét cac Chi thi, Nghi quyét, duong 161 chinh sach cua
Dang va phép luat cia Nha nudc, quy dinh ctia nganh, nha truong va cac van ban
khac. Nha truong trién khai va thyc hién nghiém tac Chi thi sé 05-CT/TW, ngay
15/5/2016 ctia B chinh tri vé viée “Déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach HO6 Chi Minh”, cac cudc van dong ciia nganh va phong trio thi dua.

Tiép tuc thuc hién Chi thi sé 31/CT-TTg ngay 4/12/2019 ctua Thu tudng
Chinh phu vé ting cudng cac giai phap gido duc dao dirc, 16i sdng cho hoc sinh;
Tang cudng gido duc truyén théng lich sir, vin hoa dan toc, dao duc, 16i séng, 1y
tuong cach mang cho hoc sinh; Tang cudng gido duc k¥ ning song, xay dung vin
hoa mg xtr trong trudng hoc; Cong tac tu van tam 1y cho hoc sinh phé thong, cong

tac xa hoi trong trurong hoc.
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Long ghép nodi dung gido duc dao dirc, 16i séng trong cac chuong trinh mon
hoc va hoat dong gido duc, bao gé)m: hoc tap va lam theo tu tuédng, dao dirc, phong
cach HO Chi Minh; pho bién, gido duc phap luat; phong chdng té nan xa hoi; phong
chéng tham nhiing, dao dirc liém chinh; chi quyén qudc gia vé bién gidi, bién dao
st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua; bdo v& mdi truong; da dang sinh hoc va
bao ton thién nhién; tng phé voi bién d6i khi hau, phong tranh va giam nhe thién
tai; gido duc an toan giao thong va vin hoa giao thong; gido duc qudc phong an ninh;
giao duc chuyén doi hanh vi vé xdy dung gia dinh va phong, chng bao luc trong gia
dinh va nha truong.

T6 chirc va quan 1y hoat dong gido duc k¥ ning séng, gia tri song, nang cao
nang luc va pham chat hoc sinh thuc hién theo Thong tu 04/2014/TT-BGDDT ngay
28/2/2014 ciia Bo Giao duc va Pao tao vé quan 1y hoat dong gido duc k¥ ning séng
va hoat dong gido duc ngoai gio chinh khoa.

Gi4o duc dao duc, duc tinh trung thuc, giao duc nép séng van hoa, giao tiép
van minh, doan két, thuong yéu, gitp do nhau, biét bao vé cai ding, cai dep dau
tranh chéng nhiing céi sai, xau.

Gido duc ly tudng, dong co thai do hoc tap dung dén: hoc dé biét, hoc dé
hanh dong dung, hoc dé khang dinh minh, hoc dé hoa nhap voi cong ddng. Chu trong
gido dyc truyén théng nha trudng gan véi truyén thong dia phuong. Thanh 1ap cac
Ban nhu: Ban duc duc, Ban nén nép, Ban trién khai thuc hién Chi thi 05-CT/TW,
ngay 15/5/2016 cua B9 Chinh tri, cac cudc van dong, cac phong trao thi dua. Cac
Ban xay dung ké hoach dugc Ban giam hiéu duyét, to chire thyc hién va bao cao két
qua. T6 chuc tip huan gido vién chii nhiém 16p, thi gido vién chii nhiém giodi. Thuc
hién phuong phap ky luét tich cuc v6i hoc sinh. Gido vién cha nhiém phdi hop voi
Doan truong quan 1y hoc sinh, td chire dién dan thanh nién voi chu dé thiét thue hiéu
qua.

Pay manh cong tac tuyén truyén, gitr gin an ninh trat tu truong hoc, ting
cudng hon nita vai trd cac hoat dong tai chd, dic biét 1a vai tro clia gido vién chu

nhiém 16p, tang cudng mdi lién hé gilta nha truong, gia dinh va xa hoi dic biét 1a
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chinh quyén cac phuong cong an huyén.

Thanh 14p t6 tu van hoc hoc dudng duoc gdm 01 td trudng (do 01 Phé Hiéu
treong ) nha truong phu trach va mot sé thanh vién. T6 tu van c6 nhiém vu xay dung
ké hoach hoat dong va thuc hién truc lién tuc trong thoi gian c6 hoc sinh dén truong.

Xéc dinh 10 vai tro ctia gidao vién chu nhi¢m, gido vién bd moén trong viéc
phat hién nhitng hoc sinh c6 van dé vé sitc khoe tinh than, biéu hién tim 1y bat binh
thuong dé c6 nhimg bién phap phdi hop giita: Gido vién bd mon, gido vién chu
nhiém, lanh dao nha truong, t6 tu van hoc dudng, doan trudng va gia dinh trong viéc
xt 1y nhitng hoc sinh ¢6 van dé strc khoe tinh than. Quan tim, phat hién kip thoi
nhiing hoc sinh c¢6 van dé vé tam 1y, giup d& hoc sinh vuot qua khung hoang tinh
than, on dinh tam 1y, phdn ddu khong dé hoc sinh phai nghi hoc do van dé stic khoe
tinh thén.

Thue hién t6t cong tac xa hoi thong qua cac co quan, doan thé dé gido duc
truyén thong, phép luat, gido duc ki ning séng, xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc, t chirc ky cam két bai trir ma tuy, cac t€ nan xa hoi, gitr trat tu an toan
giao thong, van hoa tng xir khi str dung céc trang mang xa hoi. Phdi hop gitta nha
truong voi gia dinh va xa hoi thong qua gido duc hoc sinh cé biét.

Phat dong cac cudc thi sang tac theo chu dé: Ca ngoi Pang, Bac HO, qué
huong dat nudce, mai truong, thay trdo nhan dip ky niém ngay 20/10, 20/11 22/12,
08/03 va 26/3.

Tuyén truyén, tham gia thim hoi dong vién ting qua cac gia dinh chinh sach,
tham gia giup d& cac ban kho khin trong va ngoai 16p. Tuyén truyén, van dong hoc
sinh tham gia céc loai hinh bao hiém: Bao hiém Y té, bao Viét...

Phat huy hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong dat hi¢u
qua. Ban dai dién cha me hoc sinh cua trudong, cac 16p thuong xuyén to chirc giao
ban, rat kinh nghiém.

Pbi méi da dang hinh thirc sinh hoat dau tuan, sinh hoat 16p, sinh hoat Poan
va céac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p nham phat huy ning luc cta hoc sinh.

Tang cuong cac hoat dong trai nghiém phu hgp véi tinh hinh ctia nha truong
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va hoc sinh, g.'fm viéc linh hoi kién thirc k¥ ndng véi giai quyét cic nhiém vu cu thé
mang tinh thuc tién. Giao cho cac Phé Hiéu trudng phu trach hoc sinh va cac hoat
dong trai nghi¢m 1én ké hoach va to chirc thuc hién.

6. Kiém tra danh gia chit lwong ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhin
vién dam bao khach quan, cong bing, 1am co s thue hién hiéu qua cong tac thi
dua khen thudéng, tao dong luc lam viéc cho doi ngil.

Pay manh cong tac tuyén truyén, phd bién va thuc hién tét phap luit vé thanh
tra, phap luat vé giai quyét khiéu nai, giai quyét to cdo, tiép cong dan va phong chong
tham nhiing. Xay dung thu vién phap luit nhim ting cudng t6t hon cong tac phd
bién, gido duc phap luat cho ddi ngii va hoc sinh.

Hang niam, nha truong tién hanh kiém tra, danh gia chat luong do6i ngii
CBGV, NV thdng qua hinh thirc du gid, thim 16p, kiém tra dot xuat... tir d6 xac dinh
duoc nhan sy nao can duoc dio tao, boi dudng va boi dudng & linh vuc nao dé phat
huy t6i da tiém ning ctia c4 nhan va dong gop nhiéu nhét cho su phét trién cta nha
truong.

Hang thang, nha truong hop danh gia xép loai CBGV, NV trén co s& danh
gia chit lugng hoan thanh cong viée duge giao va kip thoi xir Iy vi pham( néu co).

Thuc hién cong khai, minh bach; ké khai tai san thu nhap theo dung luét.
Nang cao trach nhi¢m cua thu truéng don vi.

Tang cuong thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé phong chéng
tham nhiing, tap trung vao cac khodan thu, chi, st dung tai san cong.

Giao cho dong chi Phé Hiéu truong phu trach chuyén mén chiu trach nhiém
1én ké hoach kiém tra chat luong cac bd mon theo dot.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat thyc hién quy ché chuyén mon; kiém
tra thu, chi tai chinh; kiém tra day thém, hoc thém; kiém tra nén nép hoc sinh...

Phén cong t6 chuyén mén, gido vién kiém tra gido vién theo quy dinh.

Ban thanh tra nhan dan, cac t6 chtrc va cac ban trong nha truong kiém tra
hoat dong clia nha trudng, cac ban nganh doan thé va gido vién theo ké hoach da dé

ra.

19



7. Tao dong luc lam viéc cho di ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

Tao duge dong luc cho can b, vién chac 1am viéc 1a 1am cho ho muédn l1am
viéc chir khdng phai bi budc phai 1am viéc. Tao duoc dong luc 1am viéc 1a dan dit
d6i ngii dat dwgc muc tiéu cdng viéc dé ra véi nd luc 16n nhat. Bé doi ngii dat duoc
hiéu qua cong viéc tot nhat, nguoi Hiéu truong phai khoi ngudn dong co va xay dung
mét hé théng dong vién hiéu qua dé tao dong luc cho doi ngii lam viée. trong do toi
chon mat sb cach thire, yéu té tao dong luc cho ddi ngii nhu sau:

Néu rd muc tiéu va nhiém vu cdng viéc ¢& mdi can bo, vién chuc thiy rd
nhiém vy, trong trach cua minh, déng thoi xac dinh dugc ndi dung cdng viéc can
phai dat duoc ma tir d6 nd luc phan dau thuc hién nhiém vu dat hiéu qua cao.

Phan cong viéc mot cach cong bang cho cén b, gido vién, nhan vién: Déi Voi
gido vién, cd gang nghién ctru dé phan cong dam bao du s tiét day theo qui dinh
dinh mtc cho mdi gido vién cua Bo GD-DT. Béi vai nhan vién, tuy theo nhiém vu
chuyén mon va diéu kién cua timg ngudi ma phan cong khébi luong céng viéc twong
d6i cong bang va hop 1y dé ho khéng nay ra tu tuang so bi, ty nanh ma yén tam phan
dau hoan thanh tét nhiém vu cong viéc caa minh dugc phan cong.

Ho tro, cai thién moi truong 1am viéc, tao moi truong lam viéc than thién, hop
ly cho gi4o vién va nhan vién: Véi kha ning kinh phi ¢6 duoc, tich cuc mua sam,
trang tri phong hoc, trang bi day du ban ghé, dién, quat... quan tdm mua sim day du
SGK, SGV, tai liéu day hoc, dd dung, trang thiét bi day hoc. Bong thoi tao mbi quan
hé, gin két chat ché& gitra gi4o vién, gitra nha truong véi gia dinh hoc sinh va xa hoi.
Véi vai tro trung gian va lanh dao ctia ngudi Hiéu truong xay dung khéi doan két, gan
b6 va nhiét tinh gitp d& 1an nhau trong cdng viéc, doi séng sinh hoat hang ngay trong
t6 van phong, trong bd phan nhan vién nha trudng. T4t ca tao ra mot moi truong day
hoc, lam viéc than thién, thoa mai dem lai hiéu qua cao.

Tao co hoi cho gi4o vién, nhan vién tham gia xay dung ké hoach va thuc hién
cong tac nha trueong: Trong nha truong, ludn phat huy cao tinh dan chu, trach nhiém
d6i voi doi ngil, thuc hién né nép ké hoach hoa ddi véi ting can b, vién chuc, ting

t6, bo phan trong nha truong; moi ké hoach cong tac trong nha truong déu duogc su
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dong gop, xay dung tir mdi c4 nhan, dén cac t6, bo phan, té chirc, doan thé nha
truong va duoc thdng qua Hoi déng su pham nha truong théng nhat cao khi tién
hanh t6 chac thyc hién.

Khang dinh thanh tich va biéu duong khen thuong kip thoi,luén quan tam dé
cao va ton trong su hy sinh, ¢b gang, nd luc cua ting ca nhan can b, vién chic va
cua ting tap thé nha truong di thanh tich 12 nho, du chi 1a mot 1oi khen ngoi, mot 1o
dong vién khich 1&. Bong thoi, ludn tan dung moi nguén kinh phi c6 dugc dé dong
vién khen thudng cho c& nhan va tap thé dat duoc nhitng thanh tich trong phong trao
thi dua va cac hoat dong nha truong, tao ra dugc dong luc manh mé cho can bo vién
chuc tiép tuc phan dau gianh lay nhiing thanh tich cao hon.

V. TO CHUC THUC HIEN GIAI PHAP

1. Té chirc thue hién phan cong chuyén mén cho gido vién, nhan vién,
can b quan ly dip ing yéu ciu chwong trinh gido duc phd thong 2018 cap
trung hoc pho thong:

- Theo Quyét dinh va bang phan cong chuyén moén nam hoc 2022-2023

2. T6 chirc thwe hién bdi dwdng phat trién niing lwe nghé nghiép cia doi
ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién dap ing chwong trinh GDPT 2018

- Thuc hién theo Ké hoach B6i dudng thuong xuyén CBQL, GV niam hoc
2022-2023

- Xay dung ké hoach ctr CBQL, GV, NV bao cdo S6 GD&DT ctr di dao tao,
bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu dap Gmg yéu cau thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018

- T chtic danh gia chuan Hiéu truong, Phé Hiéu truong, chuan nghé nghiép
gi4o vién theo cac Thong tu va vin ban huéng dan

- T6 chirc danh gia, xép loai vién chirc hang nam theo qui dinh va céc vin ban
huéng dan.

VI. PHAN BO NGUON LUC THU'C HIEN KE HOACH

1. Nguon luc ngoai nha truong

Hiéu trueong tham muu véi UBND tinh Nam Dinh, UBND huyén Hai Hau,
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S& Gido duc va Pao tao Nam Pinh vé céc diéu kién, ngué)n lyc dé nha truong thuc
hién trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018. Pic biét 1a cac diéu kién vé
co s& vat chét, thiét bi day hoc dap ung CT GDPT 2018.

Phéi hop vo1 cha me hoc sinh va céac luc lugng ngoai nha truong: cac cuu hoc
sinh, cdc manh thudng quan... van dong quyén gop tung ho tai chinh, vat chat, tinh
than cho nha trudng, hd trg cac hoc sinh vugt khé vuon 1én trong hoc tap.

Phéi hop v6i cac co sd dao tao: Cir gido vién di tap huén, hoc tap dat chuin
va nang chuan.

Phdi hop véi cac truong trong cum trudng to chire sinh hoat chuyén mén theo
cum truong, dic biét véi cac gido vién b mén méi va mon cb sb luong it gido vién
trong nha truong nhu: M1 thuat, Am nhac, Cong nghé¢, Tin hoc...

Tich cuc tuyén truyén t6i cha me hoc sinh va nhan dan vé CT GDPT 2018,
dé phu huynh va nhan dan c6 nhén thirc dung din vé viéc trién khai CT GDPT 2018.
Coi day 1a nhiém vu tat yéu trong giai doan hién nay dé tranh tha su ung ho ctia phu
huynh va nhan dan.

2. Ngudn lre trong nha truong

Tb chtic cho gido vién, nhan vién va can bd quan 1y nha trudong hoc tip chuong
trinh gido duc pho thong tong thé 2018, mdi can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
nha trudng phai 14 mot nha tuyén truyén t6i nhan dan vé viéc thuc hién CT GDPT
2018.

Phéi hop v61 cong doan truong dong vién gido vién, nhan vién tich cyc tu
hoc, tu bdi dudng chuyén mén, dap ung ning lyc thuc hién CT GDPT 2018.

Chi dao b0 phan chuyén mon t6 chirc, trién khai tap huan cho gido vién nghién
ctru chuong trinh GDPT tong thé 2018 va cac bd mon méi.

Duy toan ngan sach dau tu cho boi dudng gido vién, nhan vién va can bo quan
ly dap tng thuc hién CT GDPT 2018.

Chuén bi cac diéu kién co s& vat chat hién co, tu stra nang cép cac hang muc
dé dap ung thyc hién CT GDPT 2018.

VII. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA THUC HIEN

22



KE HOACH

1. T6 chirc thue hién

a. Hi¢u trwomg

Xay dung Ké hoach téng thé, phan cong doi1 ngii thuc hién ké hoach.

b. Cac pho hiéu truéng

Thuc hi¢n nhi¢m vu theo su phan cong cua Hiéu truong theo tham quyén.
Chu dong xay dung ké hoach ctia c4 nhan dé thuc hién CT GDPT theo ké hoach cta
t6/nhom chuyén mén va cua nha trudng.

Tham gia tdp hudn ddy du va c6 chit lugng cac budi tap hudn, sinh hoat
chuyén mén do trudng va cac cap quan 1y to chirc; chit dong trao doi cac van dé
chuyén mon, nghi€p vu thuc hién CT GDPT.

Thuc hién d6i moéi phuong phap, hinh thirc day hoc va kiém tra, danh gia theo
dinh hudng phat trién phém chét va nang lyc hoc sinh; phat hi¢n nhitng thuan lo1,
kho khin va kip thoi dé xuat nhiig bién phap giai quyét kho khan.

Tich cuc truyén thong téi cha me hoc sinh va xa hoi vé d6i méi chuwong trinh,
sach giao khoa gido duc phé thong dé cha me hoc sinh va xa hdi hiéu rd hon vé viée
d6i méi CT GDPT néi riéng va doi méi cin ban, toan dién GDPT néi chung.

c. Céc to6 chuyén mdn va cac b phan khac

Thuc hién 12p ké hoach va to chirc thuc hién ké hoach cép bd mon.

Xay dung ké hoach trién khai CT GDPT cuia to/nhém chuyén mén theo ké
hoach ctia nha trudng; du bao nhimg thuan loi, kho khan va dé xuat nhimg giai phap
giai quyét kho khan khi thuc hién CT GDPT.

Hudng dan gi4o vién xay dung ké hoach ca nhan, kip thoi phat hién nhiing
thuan loi, kho khin va dé xuét nhitng bién phap giai quyét kho khan vé chuyén mén,
nghi¢p vu khi thuc hi¢n CT GDPT.

Thudng xuyén gidm sat, hd tro cong viéc clia cac thanh vién trong t6/nhom
chuyén mon dé kip thoi phat hién khé khin, vudng méc va dé xut voi nha trudng
cac bién phap xtr ly. Tong hop ¥ kién va béo cdo lanh dao nha truong trong qua trinh

thuc hién CT GDPT.
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d. Giao vién, nhan vién

Thuc hién nhiém vy, gidm sat, danh gia va gop y cho ké hoach.

Chua dong xay dung ké hoach ciia ca nhan dé thyc hién CT GDPT theo ké
hoach cua t6/nhém chuyén mén va cua nha trudng.

Tham gia tdp huidn day da va c6 chat lugng cic budi tdp hudn, sinh hoat
chuyén mén do trudng va cac cap quan 1y to chiic; chit dong trao d6i cac van dé
chuyén moén, nghi¢p vu thuc hi¢n CT GDPT.

Thuc hién d6i méi phuong phép, hinh thirc day hoc va kiém tra, danh gia theo
dinh hudng phat trién phé\m chit va nang luc hoc sinh; phat hi¢n nhitng thuan lo1,
kho khin va kip thoi dé xuat nhitng bién phép giai quyét kho khan.

Tich cuc tu 1am thiét bi day hoc va xay dung hoc li¢u dién tir cia mon hoc,
hoat dong gido duc theo phan cong cia t6/nhém chuyén mén trong thyuc hién CT
GDPT.

Tich cuc truyén thong t61 cha me hoc sinh va xa hoi vé d6i méi chuong trinh,
sach giao khoa gido duc pho thong dé cha me hoc sinh va xa hoi hiéu 16 hon vé viéc
d6i méi CT GDPT néi riéng va d6i méi cin ban, toan di¢n GDDT néi chung.

2. Giam sat, hd tro thue hién ké hoach

a. Phan cong nhiém vu giam sat

Ban giadm hi€u: Giam sat chung viéc thuc hién ké hoach da dé ra, tir d6 ¢6
bién phap hd trg, danh gia va diéu chinh ké hoach.

T chuyén mon: Giam sat viéc thuc hién ké hoach cua to chuyén mon va giao
vién, tir d6 dé xuét céac bién phap ho tro, kién nghi.

C4 nhan gido vién, nhan vién: Thuc hién ké hoach cua to chuyén mon, nha
truong.

b. NOi dung giam sat

S luong, co cdu doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién trong truong
THPT dép tng CTGDPT 2018.

Chét luong ctia doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién trong trudng

THPT dap tng CTGDPT 2018.
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Céc giai phap va hoat dong phat trién doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién trong nha trudong.

c. Tan suat va bio cdo giam sat, danh gia

Dinh ki: 01 lan/hoc ki.

Pot xuat: Khong bao trude.

VIIL. PANH GIA, PIEU CHINH KE HOACH

Cian cir muc tiéu cta ké hoach da dé ra dé danh gid viéc thuc hién ké hoach.

Can ctr giai phap cua ké hoach da dé ra dé danh gia viéc thuc hién ké hoach.

Thuong xuyén kiém tra ra soat viéc thuc hién ké hoach dé co nhirng diéu
chinh néu can: Mdi c4 nhan tu quan 1y viéc thuc hién ké hoach ctia minh va tu giam
sat cong viéc ciia minh dén két qua cudi cung; Nha trudng hoic td ¢o cac dot giam
sat dinh ky hodc bat thuong, phat hién kip thoi cac van dé méi phat sinh dé co bién
phap hd trg, hodc cac quyét dinh bd sung, tao diéu kién cho mdi c4 nhan hoan thanh
ké hoach, khéc phuc kip thoi nhimg sai sot ngay trong qua trinh thuc hién.

Pinh ky c6 bao céo so két, tong két va rat kinh nghiém vé nhiing cong viée
da trién khai, chi rd nhiing viéc da 1am t6t, nhing viéc 1am chwa dugc, nguyén nhan
va dé xuat bién phap khic phuc.

Trén day 1a ké hoach phat trién doi ngii gido vién, nhan vién va can bo quan
Iy truong THPT C Hai Hau giai doan 2022-2023 va nhiing nam tiép theo. D& nghi
cac dong chi Phé Hiéu truong, to truong chuyén mon, van phong, gido vién va nhan
vién thyuc hién theo K& hoach. Moi khé khin, vuong mic dé nghi trao ddi truc tiép

v6i Hiéu trudng dé c6 bién phap diéu chinh, bo sung kip thoi./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S6 GD&DT;

- C4c PHT, TTCM, GV, NV;

- Cac doan thé;

- Luu VT.

Nguyén Vin Chiéu
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PHU LUC KEM THEO KE HOACH

Bang 1. MUC TIEU CO CAU PQI NGU CAN BO QUAN LY, GIAO VIEN, NHAN VIEN

TRUONG TRUNG HQC PHO THONG C HAI HAU
PAP UNG CHUONG TRINH GIAO DUC 2018 GIAI POAN 2020-2025

S6 lwong gido vién can bé sung Ghi
sé Gigi tinh (ghi rd nim can bd sung)? chd
ioi tin
lwgng
Doi ngii . %
hién Do tuoi Trinh d¢ dao tao
co )
. 25- A Duwdéi . X
Nam | Nir | Dwéi 25 . 3545 | Trén 45 Pai hoc | Thacsy | Tien si
duéi 35 DH
Can b quan ly 4 3 1 0 0 2 2 0 3 1 0
Hiéu truong 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0
Phé hiéu trudng 3 2 1 0 0 2 1 0 2 1 0
Giao vién 61 17 44 0 11 40 10 0 5l 10 0
Ngir van 8 0 8 0 1 5 2 0 7 1 0
Toan 10 5 5 0 2 7 1 0 10 0 0
Ngoai ngir 1 7 0 7 0 2 5 0 0 6 1 0
Gi4o duc thé chat 6 3 | 3 0 1 5 0 0 6 0 0
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GD an ninh va quéc 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0
phong
Nhom | KT&PL 2 1 1 0 0 1 1 0 2 0 0
mon Lich str 3 1 | 2 0 0 1 2 0 2 1 0
KHXH  pialy 4 0 | 4 0 1 3 0 0 4 0 0
Nhem | Vatly 4 2 | 2 0 1 1 2 0 3 1 0
mén | Héa hoc 6 3 |3 0 1 4 1 0 3 2 0
KHTN " "sinh hoc 2 0 | 2 0 0 2 0 0 0 0 0
Cong 0 | 4 0 0 3 1 0 4 0 0
Nhom | nghé
mon €ong [~ Am nhac 0| o 0 0 0 0 0 0 0 0
nghé va i
nghé thuat | 1IN hoc 1 | 2 0 1 2 0 0 2 1 0
My thuét 0 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tiéng dan toc thiéu sb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ngoai ngit 2 0 0 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nhan vién 5 2 | 3 0 3 2 0 4 1 0 0
Thu vién 1 1|0 0 1 0 0 1 0 0 0
Thiét bi, thi nghiém 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
Cong nghé thong tin 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ké toan 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
Thu quy 0 0 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Van thu

Y té

Nhan vién hd tro gido
duc nguoi khuyeét tat
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Bang 2: PHAN CONG NHIEM VU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CBQL

TT | Hovatén Vi tri viéc lam Nhiém vu chinh Kiém nhiém S6 tiét/ tuan | Ghichu
1 Nguyén Vin Chiéu Hi¢u truéng CBQL BTCB 17
2 Luu Vin Binh Pho Hiéu truéng CBQL PBTCB, TVTL 17
3 Tran Vin Tho Pho Hiéu truong CBQL GV 17
4 Pham Thi Nga Pho Hiéu truong CBQL GV 17
5 Nguyén Trung Thong GV day Lich su GV day Lich su CTCb 17
6 Tran Van Hién GV day Toan GV day Toan Tb truong, GVCN 17
7 Pham Thi Hing GV day bia li GV day bia li T6 truong, GVCN 17
8 Vii Anh Tuin GV day Thé duc GV day Thé duc T truong 17
9 GV day Tiéng Anh | GV day Tiéng Anh | T truong, Quan ly 17
Lé Thi Hién phong hoc BM
10 Lé Tién Thanh GV day Vat ly GV day Vat ly Tb truong, GVCN 17
11 Tran Thi Nu GV day Ngit van GV day Ngit vin T6 truong, GVCN 17
12 Vuong Thi Xuyén GV day Héa hoc GV day Héa hoc Tb truong, GVCN 17




13 Nguyén Vin Hung GV day Thé duc GV day Thé duc GVCN, TNST 17
14 Tran T. Thuy Loan GV day Ngit vin GV day Ngit van GVCN 17
15 Lé Thi Thanh M¥ GV day Toan GV day Toan GVCN 17
16 bang Thanh Thuan GV day Hda hoc GV day Hoba hoc GVCN, HNDN 17
17 Lai Van Truong GV day Toan GV day Toan GVCN 17
18 Hoang Xuan Ha GV day Vat ly GV day Vat ly GVCN, HNDN 17
19 Nguyén Thi Thu Hoai GV day Ngir van GV day Ngir van GVCN 17
20 Nguyén Thi Hoai GV day Ngir van GV day Ngir van GVCN 17
21 Nguyén Diéu Hién GV day Lich sur GV day Lich su PCTCDH, TKHD 17
22 Vii Thi Chiéu GV day Thé duc GV day Thé duc GVCN, TNST 17
23 Mai Thu Trang GV day Thé duc GV day Thé duc GVCN, TNST 17
24 Tran T Ngoc Lan GV day Cong nghé | GV day Céng nghé | GVCN, HNDN 17
25 Nguyén Vin Pinh GV day KT&PL GV day KT&PL GVCN, TNST 17
26 Bui Thi Vi Hoai GV day Toan GV day Toan GVCN 17
27 Bd Thi Buom GV day Tiéng Anh | GV day Tiéng Anh | GVCN 17




28 Pinh Véan Vang GV day Toan GV day Toan GVCN, TTND 17
29 Vii Thi Hong GV day Hoa hoc GV day Hoa hoc GVCN, TNST 17
30 Pham Thanh Hai GV day Toan GV day Toan GVCN, Gido vu 17
31 Vii. T. Thanh Tam GV day Tiéng Anh | GV day Tiéng Anh | GVCN 17
32 Tran Thi Duyén GV day Hoba hoc GV day Hoa hoc GVCN, TNST 17
33 Nguyén Thi Hué GV day Lich st GV day Lich sir GVCN, TNST 17
34 Nguyén Thi Thuy GV day Sinh hoc GV day Sinh hoc GVCN, TNST 17
35 D6 Thuy Van GV day KT&PL GV day KT&PL GVCN, TNST 17
36 Bui Thi Dung GV day Toan GV day Toan GVCN 17
37 Tran Bac Hiéu GV day Hoa hoc GV day Hoa hoc GVCN, TNST 17
38 Pham Thi Thu Hién GV day bia li GV day bia li GVCN, TNST 17
39 Tran Thi Minh The GV day bia li GV day bia li GVCN, TNST 17
40 Bui Vian Quéng GV day Toén GV day Toén GVCN 17
41 Nguyén Thi Luyén GV day Ngir van GV day Ngir van GVCN 17
42 Pham Thi Thuy GV day Cong nghé | GV day Céng nghé | GVCN, HNDN 17




43 L& Anh Tuyét GV day Dia li GV day Dia li GVCN, TNST 17
44 Pham Thi Ngot GV day Toan GV day Toan GVCN 17
45 Tran Thi Duyén GV day Ngit vin GV day Ngit vin GVCN 17
46 Phan Ngoc Tuan GV day GDQP-AN [ GV day GDQP-AN | GVCN, TNST 17
47 Nguyeén Thi Trang GV day Tin hoc GV day Tin hoc GVCN, TNST 17
48 Pham Thi Thom GV day Ngir van GV day Ngir van GVCN 17
49 Dinh Thi Tuyét Mai GV day Tin hoc GV day Tin hoc GVCN, TNST 17
5 Lé& Thi Khuyén GV day Vat ly GV day Vit ly GVCN, TNST 17
51 Nguyén Thi Nguyét GV day Thé duc GV day Thé duc GVCN, TNST 17
52 Trinh Thi Van GV day Tiéng Anh | GV day Tiéng Anh 17
53 Nguyén Thi Ngoc GV day Cong nghé | GV day Céng nghé¢ | GVCN, HNDN 17
54 Tran Vin Ban GV day Tin hoc GV day Tin hoc PBTDT 17
55 Tran Thi Nhung GV day Toan GV day Toan GVCN 17
56 Tran Vin Qué GV day Thé duc GV day Thé duc BTDT 17
57 Mai Thi Nhung GV day Sinh hoc GV day Sinh hoc GVCN, TNST 17




53 D4 Thi Thanh Thuy GV day Cong nghé¢ | GV day Cong nghé | GVCN, HNDN 17
59 Nguyén Thi Quy GV day Vit ly GV day Vit ly GVCN, TNST 17
60 Pham Thi Ninh GV day Tiéng Anh | GV day Tiéng Anh | GVCN 17
61 Vii Thi Nhung GV day Tiéng Anh | GV day Tiéng Anh | GVCN 17
62 Vii Thi Hanh GV day Ngir van GV day Ngir van GVCN 17
63 Hoang Thi Ha Xuyén | GV day Tiéng Anh | GV day Tiéng Anh | GVCN 17
64 Nguyén Thanh Pat GV day Hoba hoc GV day Hoa hoc GVCN, TNST 17
Bang 4: KHUNG KE HOACH BOI DUONG GV, NV, CBQL
TT Noi dung cbng viéc ;::T-i.g(;zzm) Pia diém Eﬁgg} &Zl:n gia dKaétt qui can E%(;]h thyc Ghicha
1 Ly luan chinh tri 2020 - 2025 - Trudng -CBQL, GV, NV | - 100% CBQL | - Cu hoc Cao
- Huyén dat Caocap CT | cap, TCCT
- Tinh, TW ;:élpOgTV frung ihe(? Ollicﬁu(é?lg
- 100% GV bbi E;V Ch'i*“ygg




dudng CT

truong

Chuyén mon, nghiép vu

2020 - 2023

- Tinh,
Huyen,
Truong

- T4t ca CBQL,
GV, NV

- 100% CBQL,
GV tham gia
cac 16p BOI
dudng CM,
NV

- D6 moi
SHCM, PP,
HT day hoc,
KTbG...

- Ca CBOL,
GV tham gia
cac lop dao
tao, boi dudng
CM, NV do S¢o
GDDT, nha
truong t6 chuc

Tiéu chuan chttc danh
nghé nghiép

2020 - 2025

- Tinh,
Truong

-CBQL, GV, NV

- Khoang 2
CBQL dat GV
THPT hang 1.

- Khoang 50%
CBQL, GV dat
GV THPT
hang Il

- Ci CBOQL,
GV tham gia
cac lop dao
tao, boi dudng
tiéu chuan
CDNN do S¢&
GDDT va cac
truong Dai hoc
t6 chirc

Boi
Xuyén

dudng  thuong

2020-2025

- B, So
GDDT,
Truong

Tat ca CBQL,
GV, NV

100% CBQL,
GV tham gia

- Tham gia
chuong trinh
tap huan, boi
dudng cua B9,
S¢ GDDT,
truong t6 chuc




Kién thec, k§y ning | 2020-2025 - Bo, SO Tat ca CBQL, 100% CBQL, | - Tham gia
chuyén mén, nghiép vu GDDT, GV, NV GV tham gia chuong trinh
Trudng tap huan, boi
dudng cua BJ,
S6 GDDT,
trudng to chic
Hoc sau dai hoc, nghién | 2020-2025 Cac truong | CBQL, GV, NV | Khoang 10 Hoc sau dai
ctu sinh bai hoc, CBQL, GV hoc
hoc vién hoc sau dai
hoc
Tin hoc, ngoai ngir 2020-2025 Cac truong | CBQL, GV, NV [ - Trén 90% - Cu CBQL,
bai hoc, CBQL, GV co | GV, NV tham
trung tm Chang chitin | gia
n_goai ngtr, hoc UDCB - Tu tic hoc
tin hoc - Khoang 50%
CBQL, GV ¢co
ching chi
Ngoai ngix
Quéc phong, an ninh 2020-2025 Cactruong | CBQL, GV,NV | -Cu4d/c - Cur nguoi
Pai hoc, tham gia hoc tham gia
I'mhAd(_)l,A _ tg}e, b01’ dudng | _ Tu hoc nang
uyén doi Kien thic cao trinh d6
GDQP-AN i







SO LUQNG, CO CAU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BQ QUAN Li TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

A. THONG TIN CHUNG VE NHA TRUONG
ftnl

- Sb luong 16p hoc: 30 - S luong gi4o vién: 60 - Sb luong td chuyén mon:07

- Sb lugng hoc sinh: 1167
- Si s6 hoc sinh/16p: 38.93

- S6 lugng nhan vién:

- Sb luong can bo quan Ii: 04

- Ty | giao vién/ 16p:2.166

B. THONG TIN CHI TIET

Gigi tinh Do tudi Trinh d dao tao Shr:;
T Péi twong S6 ;L;f S S
danh gia | lrgng Abpusi| 2 K | Tw4sdén | Tren | Cao | Dai au
Nam | N den | den duol i 2 dal
25 y duoi 50 50 dang hoc
duol 45 hoc
35
Céan bo quan ly
1 | Hiéu truong 1 11 0 0 0 0 0
o | Pho hicu 3| 2/ 1| o| o 2 1
truong
Giao vién
3| Glaovien g o| 8/ o 1 5 1
Ngir van
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10

10

4 Giao vién
Toan

5 | Ngoa ngt:
Giao vién w

6 Giéo duc thé
chat
Gié}o duc

7 | quoc phong
va An ninh
Giao
Vién

8 Lich
su
G.'Aao Nhom

9 Vién mén
Ifl,)la khoa

hoc

Gido | x4 hoi
Vién

10 | Kinh
té va
Phéap
luat

11 GIAaO Nhém
vién | mon
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Vat

12

Giao
Vién
Hoa
hoc

13

Giao
Vién
Sinh
hoc

khoa
hoc
tu
nhién

11

14

Giao
Vién
Am

nhac

15

Giao
Vién
My
thuat

16

Giao
vién

Cong
nghé

17

Giao
Vién
Tin
hoc

Nhém
mon
cong
nghé
va
nghé
thuat
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18

Giao vién
Tieng Dan
toc thiéu so

12

19

ftn3

Nhan vién

20

Nhan vién
thui vién,
thiét bi

21

Nhan vién
CNTT

22

Nhan vién
van thu

23

Nhan vién ké
toan

24

Nhan vién y
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Nhan vién
Thu quy
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Nhan vién
gido vu
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Nhan vién ho
tro nguoi
khuyét tat
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THUC TRANG NANG LUC PQI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BQ QUAN LY
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG

Murc d¢ dap ] . ) ) ] L
Stt Tidu chi wng So Tyl¢ | Diém manh /ngudi cotheé | Diém yeu/ngudi can ho
CTGDPT | lwgng % ho tro dong nghiép trg
2028
Poi véi gido vién
Nang luc xay dung ke Chuadéping | 0 0 Mot s6 gido vién co6 kinh
hoach day hoc va gido duc . x . A
; L2 bap ung 12 20 | nghiém, nang luc chuyén
theo hudng phat trién AL e .
ham chat, nang luc hoc X mon tot da tham gia mang
. Einh ’ HENOC 1 pap ung tét 48 80 | lusi ct can cia Bo GDDT
Nang luc sir dung hinh | Chua dap iing 01 Mot sé gigo vién c6 kinh
2 | thuc, phuong phap day bap ung 8 | 13,33 | nghiém, nang lyc chuyén
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hoc va giao duc theo

14

mon tot da tham gia mang

huéng phat tricn pham Daép trng tot 52 | 86,33 | lugi cot can cua B6 GDDT

chat, nang luc hoc sinh
Ning luc Kiém tra, danh | Chura dép ung 0 0 | Mot sb gigo vién co kinh

gia hoc sinh theo huéng — nghiém, nang lyc chuyén

phat trién pham chat, nang bap ung 5| 833 man tot da tham gia mang

luc hoc sinh Paép tng tot 55| 91,33 | lugi cot can cia Bo GDDT

hoc sinh trong day hoc va | Bap tng 15 25 r? T h lao |

40 duc ’ tham gia tap huan nang lyuc tu

glao a Dap ting tdt 45 75 | van hoc duong
Ning lyc phdi hop gitra Chua dap ting 0 0
nha truong, gia dinh, xa . Nha truong luén nhan duoc

. e ’ b n 12 2 n ~ LA

hoi dé thuc hién hoat dong ap ung 0 su quan tam, ho trg va phoi

Sie,:]);]hoc, giao duc cho hoc Pép (g tot 48 80 hop nhip nhang cua PHHS
Nang lyc str dung ngoai Chua dap tng 0 0

r,]gu hoge t'?ng dan IQC’A Dap ting 20 | 33,33 | Nhiéu gido vién tiéng Anh Chua ¢6 giao vién dugc
ung dung cong ngh¢ thong . o \ " .

. P dat trinh ¢ C1 theo khung dao tao chinh quy ngoai
tin, khai thac va st dung nang luc chuan Chau Au ngir 2 va tiéng dan toc
thict bi cdng nghé¢ trong Dbap ung tot 40 | 66,33 gl g g i
day hoc, giao duc
Ning luc xay dung moi Chua dap tng 0 0| Nhiéu gigo vién 6 kinh
truong giao duc va cong Pép ung 25| 41,67 | giang day va xay dung moi

dong hoc tap chuyén mon. Dap tmg it 35| 5833 trueong hoc tap
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Poi véi Can b quan li

Ning lyc dbi méi, sang | Cva dap ing 0 0| Canbo QL nha truomg deu
S x qua cac 16p boi dudng, tap
tao, thich ung trong 1anh | p4ap un 0 0 itk ox n s AL iz
N p ung huan va ¢ nang luc cong tac
dao, quan tri nha truong —
bép ting tot 4 100 | QL
Niaing luc quan tri céc Chua dép wng 0 0| Cénbd QL nha truong déu
nguon luc trong nha — qua cac I6p boi dudng, tap
trudng dap tng CTGDPT | Pap tng 0 O | huin va ¢6 nang luc cong tac
2018 Dap ing tot 4| 100 | QL
Nang luc quan tri hoat Chua dap tng 0 0| Canbo QL nha truong déu
dong day hoc, gido duc — qua cac 16p boi dudng, tap
hoc sinh theo huéng tiép bap ung ’ 0 0 hudn va c6 ning luc cong tac
can nang luc Dap tng tot 4 100 | QL
Néing IuC quan tri chét Chua dép ung 0 0| Can ,b() QL I}l\l.la trkrovng Eieu
. ., - qua cac lop boi dudng, tap
lwong gi4o duc dap ung bap tng 0 0 hu&n va c6 nine Tuc cong ta
CTGDPT 2018 i uan va co nang lyc cong tac
bép ung tot 4 100 | QL
Ning lyc phdi hop gitra Chua dép (ing 0 0
nha truong, gia dinh, xa A \ \ A
hoi dé thyc hién hoat dong | Dap g o] o] CAanboQL nha trudng deu
N qua céc 16p boi dudng, tap
day hoc va giao duc cho huAn va o6 na . ,
. . < . uan va c6 nang luc cong tac
hoc sinh, huy dong va sur o . oL
dung nguon lyc dé phét bap ung tot 4| 100
trién nha truong
Chua dép ung 0 0
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Nang luc stir dung ngoai bap ung 0 0
ngir va Ung dung cong C6 trinh d6 CNTT tbt dap Nang luc va trinh do
nghé théng tin trong quan , {rng cac yéu cau ddi mai gido | ngoai ngir con muc han
li va linh dao nha truong | Pap Ung tot 41 100 gyc ché
thuc hién CTGDPT 2018
Poi véi nhan vién
Ning lyc 1ap ké hoach Chua dap tng 0 0
cong viéc chuyén mon phil -——— Mot sé d/c c6 kinh nghiém, | Nhiéu d/c méi hop dong
hop véi ké hoach gido duc bap tng 6 [E ning luc 1ap ké hoach chua ¢6 nang luc
nha truong Dap ing tot 2 25
Ning luc thyc hi¢n cac Chuwa dap ng 0 0 ‘
cong viéc chuyé&n mon (su — M6t s6 ¢6 trinh do chuven Nhicu d/c chua c6 trinh
dung, bao quan, stra chita | Pap ung 7| 87,5 VoLsocotrinh do chly d6, nang luc phi hop véi
N X mon phu hop N S .
thict bi...) theo ké hoach L cong viéc duogc giao
gi4o duc nha truong DBap tng tot 1| 125
Nang luc phoi hop vei Chua dap tng 0 0
gido vién, hoc sinh, nhan _ Phéi hob nhio nhana véi gido
vién khéc trong thyc hien | Pap ing 8| 100 | Fhothopnnip hhang vol g
z ., N vién, hoc sinh....
ke hoach gido duc nha o P
fruong Dap ung tot 0 0
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S6 can bd quan ly, gido vién, nhan vién:

S6 lwong Yéu cau ciaa CTGDPT 2018
STT Dpi ngii Hign co Thira Thiéu Csi”ngﬁ
1 Can bo quan ly 4 0 0 0
2 T6 truong té chuyén mon 0 0 0
3 T6 truéng to vin phong 1 0 0 0
4 Giao vién 60 0 5 5
Man hoc bit budc 40
1 Mon Ngir van 8 0 0 0
2 M6n Toan 10 2 0 0
. ’IZ\/Ir(])#)Ngoal ngir 1 (tieng v 0 1 1

17




Mon Gi4o duc thé chat &

18

4 QPAN ! 1 0 0

Nhém mon K_hoa hoc xa 8

hoi
1 Mon Lich st 1 0 0
2 Moén bia li 4 2 0 0
. ;':/Ihgg Ego duc Kinh té va 5 0 0 0
Nhom mén Khoa hoc Tw

nhién S 20

1 Mon Vit ly 4
2 Mo6n Hoéa hoc 0 0
3 Mo6n Sinh hoc 2 0 1 1

Nhom mon céng nghé va 4

ngh¢ thuat

1 Mon Cong nghé 4 2 0 0
2 Mon Tin hoc 3 1 0 0
3 M6n Am nhac 0 0 1 1
4 Mon Mi thuat 0 0 1 1

Mon hoc tw chon 0
1 M6n tiéng Dan toc thiéu s6 0 0 0 0
2 Mon Ngoai ngir 2 0 0 1 1
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Nhan vién
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Tong

71

13
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